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 يقذيت

 

٠ؼُذُّ حٌزلغ حٌؼٍّٟ كـش حٌضح٠ٚش فٟ ِغ١شس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ك١غ ٠ّؼً أدحسً فخػٍشً فٟ طط٠ٛش 

حٌّؼشفش ٚدفغ ػـٍش حٌظمذَ فٟ ؽظٝ حٌّـخ٨ص. فّٓ خ٩ٌٗ، طظلٛي ح٤فىخس حٌٕظش٠ش اٌٝ ططز١مخص 

ػ١ٍّش طغُٙ فٟ كً حٌّؾى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـظّغ، ِّخ ٠ـؼٍٗ سو١ضسً أعخع١شً فٟ رٕخء 

 لظقخدحص حٌمخثّش ػٍٝ حٌّؼشفش ٚح٨رظىخس.  ح٨

فٟ اهخس حٌـخِؼخص ِٚئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٨ ٠مظقش دٚس حٌزلغ حٌؼٍّٟ ػٍٝ اػشحء حٌّؼشفش 

ح٤وخد١ّ٠ش فلغذ، رً ٠ّظذ ١ٌؾًّ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ ٚح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌط٩د 

٠ىظغذ ح٤فشحد حٌمذسس ػٍٝ طل١ًٍ حٌظٛح٘ش  ٚحٌزخكؼ١ٓ. فٙٛ ٠ؼُذَُّ ِذسعشً ٌٍظؼٍُ حٌّغظّش، ك١غ

حٌّؼمذس ٚحعظخ٩ؿ حٌٕظخثؾ، ِّخ ٠ئٍُ٘ٙ ٌّٛحوزش ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌّظغ١شس رغشػش فٟ ػقش 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ.  

وّخ أْ ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ دٚسًح ِلٛس٠خً فٟ طؼض٠ض ِىخٔش حٌذٚي ػٍٝ حٌخش٠طش حٌؼخ١ٌّش، ك١غ طغخُ٘ 

س فٟ طلم١ك حوظؾخفخص ػ١ٍّش ٚطم١ٕش طشفغ ِٓ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش. ٨ٚ ٠خفٝ ِخ ٌٍزلٛع ح٤رلخع حٌشحثذ

فٟ ِـخ٨ص ِؼً حٌطذ ٚحٌٕٙذعش ٚحٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ أػش ِزخؽش فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌل١خس 

 ِٚٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌىزشٜ وخ٤ٚرجش ٚحٌظغ١ش حٌّٕخخٟ ٚح٤ِٓ حٌغزحثٟ.  

ٚطٛف١ش حٌز١جش حٌّلفضس ٌٗ دحخً ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ١ٌظ خ١خسًح رخٌظخٌٟ، فبْ دػُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ػخ٠ٛٔخً، رً ٘ٛ حعظؼّخس حعظشحط١ـٟ فٟ حٌّغظمزً. فٙٛ حٌنخِٓ ٦ػذحد أؿ١خي لخدسس ػٍٝ ح٨رظىخس، 

 ٚحٌّغخُ٘ حٌشث١غٟ فٟ رٕخء ِـظّؼخص ِغظذحِش طمَٛ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّش سف١ٕش
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 نبحذ انعهًيبعض انًفبْيى الأسبسيت في ا

 

٘ٛ حٌّؼشفش حٌّٕغمش ٚحٌّقٕفش حٌظٟ طُ حٌٛفٛي ح١ٌٙخ رخطزخع لٛحػذ حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ  -:انعهى -

 حٌقل١ق ِقخغش فٟ لٛح١ٔٓ ػخِش ٌٍظٛح٘ش حٌفشد٠ش حٌّظفشلش.

٠ٚؼظّذ حٌؼٍُ وٛع١ٍش ٧ٌٔغخْ ٌٍغ١طشس ػٍٝ ِخ ٠ل١و رٗ ِٓ ر١جش )ِخد٠ش حٚ حؿظّخػ١ش( ِٓ خ٩ي ِخ 

 ِؼشفش رلمخثك ػٓ حٌطز١ؼش ٚكمخثك ػٓ ح٨ٔغخْ ٚحٌّـظّغ.٠لقً ػ١ٍٗ ِٓ 

 ِفَٙٛ حٚعغ ٚحؽًّ ِٓ حٌؼٍُ ٠ٚظنّٓ ِؼخسف ػ١ٍّش ٚغ١ش ػ١ٍّش. -:انًعشفت -

فخٌّؼشفش((ػزخسس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخٟٔ ٚحٌّؼظمذحص ٚح٨كىخَ ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظقٛسحص حٌظٟ 

 حٌظٛح٘ش ٚح٨ؽ١خء حٌّل١طش رٗ.طظىْٛ ٌذٜ ح٨ٔغخْ ، ٔظ١ـش ٌّلخ٨ٚطٗ حٌّظىشسس ٌفُٙ 

ٚع١ٍش ٩ٌعظمقخء حٌذل١ك ٚحٌّٕظُ ٠ٙذف حٌٝ حوظؾخف كمخثك ٚلٛحػذ ػخِش ٚحمخفش  -:انبحذ -

 ِؼخسف ٠ّىٓ حٌظلمك ِٕٙخ ػٓ هش٠ك ح٨خظزخس حٌؼٍّٟ.

ٚع١ٍش حٚ هش٠ك ٌٍٛفٛي حٌٝ حٌّؼشفش ٚحوظؾخف ِؼٍِٛخص حٚ ػ٩لخص ؿذ٠ذس  -:انبحذ انعهًي -

ٌٍّؾى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ ح٨ٔغخْ رخطزخع حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌزٞ ٠ظغُ رخٌّٛمٛػ١ش ٚف٨ٛ حٌٝ كً 

 ٚحٌذلش ٚحٌقلش حٌظٟ طغّق رخٌظؤوذ ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحِىخ١ٔش حٌظٕزئ.

)ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػذ حٌّقخغش ِٓ حؿً حٌٛفٛي حٌٝ حٌلم١مش فٟ حٌؼٍُ( ، ٚٔظشح  -انًُٓش: -

ٌظٕٛع حخظقخفخطُٙ فمذ رشص حوؼش ِٓ ِٕٙؾ فٟ ٨خظ٩ف ٚؿٙخص ٔظش حٌزخكؼ١ٓ ف١ّخ ر١ُٕٙ ٚطزؼخ 

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ.

حٌطش٠ك حٚ ح٨عٍٛد حٌزٞ ٠غٍىٗ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ فٟ طمق١ٗ ٌٍلمخثك  -:يُٓش انبحذ انعهًي -

 حٌؼ١ٍّش فٟ حٞ فشع ِٓ فشٚع حٌّؼشفش، ٚفٟ حٞ ١ِذحْ ِٓ ١ِخد٠ٓ حٌؼٍَٛ حٌٕظش٠ش ٚحٌؼ١ٍّش.
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 لأْهيتَبــزِ عـٍ صبيعت ابٍ سيُب ا

ِٓ أؿً طمذ٠ُ خذِش طؼ١ّ١ٍش ِظ١ّضس طىغذ  9/8/2023طؤعغض ؿخِؼش حرٓ ع١ٕخ ح١ٍ٘٤ش       

حٌطخٌذ ِؼخسف ِٚٙخسحص ٚطىْٛ ِلً ػمش حٌّـظّغ ِٚطٍزٗ ٚطٍزٝ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ، 

ٚح٦عٙخَ فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ ِٓ خ٩ي وخدس أوخد٠ّٟ ٚادحسٞ وفئ ٚطؼض٠ض حٌظؼخْٚ ِغ حٌّئعغخص 

 ٚح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش حٌّل١ٍش

طغؼٝ ؿخِؼش حرٓ ع١ٕخ ح١ٍ٘٤ش ٌظمذ٠ُ حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش رخعظخذحَ أكذع حٌٛعخثً 

ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطٙذف رزٌه ٌظطز١ك ٔظُ فؼخٌش ٌنّخْ حٌـٛدس ٚحٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ٥ٌدحء 

١ٍش ِٚئ١ٍ٘ٓ حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ أؿً طخش٠ؾ ه٩د ِٓ رٚٞ حٌىفخءحص ٚحٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼّ

ٌٍّغخّ٘ش ح٠٨ـخر١ش فٟ حٔـخص حٌظ١ّٕش ح٨لظقخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌّغظذحِش ٚطلم١ك حٌشفخ١٘ش 

 ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّـظّغ ح٨ٔغخٟٔ فٟ ظً حكظشحَ ِظزخدي ٌٍم١ُ حٌؼمخف١ش ٚح٤خ٩ل١ش حٌّـظّؼ١ش.
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 ةجامعالتوجه الاستراتيجي لل
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 يفٕٓو انبحذ انعهًي

 

٠ؼظزش ٌغش حٌٕؾخه حٌزٞ ٠ظفُٙ هز١ؼش حٌطٍذ، ٚ٘ٛ حٌغز١ً ٚحٌذسحعش حٌّئد٠ش ٌٍخٛك فٟ أػّخق 

حٌلم١مش ِٓ أؿً حٌٛفٛي اٌٝ ٔظ١ـش ِمزٌٛش فٟ ػذس ِـخ٨ص ِخظٍفش، ٚرٌه رـّغ حٌّؼٍِٛخص 

 ٚفلقٙخ ٚحٌظؤوذ ِٓ فلظٙخ ٚٚحلؼ١ظٙخ رخ٨ػظّخد ػٍٝ:

 حٌٕظش٠خص حٌظفغ١ش٠ش

 ٛػش ِٓ حٌّؼخسف حٌّظؼٍمش رخٌظخقـِـّ

 أدٚحص ؿّغ ِٚؼخٌـش حٌّؼط١خص حٌى١ّش ٚحٌى١ف١ش ٚحٌظلمك ِٓ فلظٙخ.

 ألغخَ حٌزلغ حٌؼٍّٟ

 رلٛع أعخع١ش.

 رلٛع حعظىؾخف١ش.

 رلٛع ططز١م١ش.

 ِؼخ١٠ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ:

 ح٦هخس حٌّشؿؼٟ.

 طٛحفك حٌّؼط١خص.

 ِزذأ حٌظلمك.

 حٌشإ٠ش حٌٕمذ٠ش.

 

 ٔفٕائذِ : أًْيت انبحذ انعهًي

ً ِٕٙخ رّذٜ أ١ّ٘ش  طزشص أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخصد٠خد حػظّخد حٌذٚي ػٍٝ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ادسحوخ

حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ طلم١ك حٌظمذَ ٚحٌظطٛس حٌلنخسٞ ٚحعظّشحس٠ظٗ ٚحفزلض ِٕٙـ١ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ع، امخفش اٌٝ ٚحعخ١ٌذ حٌم١خَ رٙخ ِٓ ح٤ِٛس حٌّغٍُ رٙخ فٟ حٌّئعغخص ح٤وخد١ّ٠ش ِٚشحوض حٌزلٛ

حٔظؾخس حعظخذحِٙخ فٟ ِؼخٌـش حٌّؾى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئعغخص حٌؼخِش ٚحٌخخفش ػٍٝ كذ عٛحء. 

ٚػ٩ٚس ػٍٝ ِخ ٠لممٗ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٓ ِٕخفغ ٌٍّـظّغ ح٦ٔغخٟٔ فبٔٗ ٠ؼٛد ػٍٝ حٌزخكغ ٔفغٗ 

أ١ّ٘ش حٌزلغ رفٛحثذ ؽخق١ش ٘خِش ٚطئوذ حٌغ١خعخص حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش فٟ ؿ١ّغ ِغظ٠ٛخص حٌظؼ١ٍُ 

 .خٌٕغزش ٌٍزخكغحٌؼٍّٟ ٚفٛحثذٖ ر

 

 

 



 ابن سينا الأهليةجامعة 

 أًْيت انبحذ انعهًي نهببحذ

 طؼٛد ح٤رلخع رخٌٕفغ ػٍٝ حٌزخكؼ١ٓ رؼذس أِٛس، ِٕٚٙخ ِخ ٠ؤطٟ:

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ص٠خدس حٌؼمخفش ٚحٌّؼشفش ِٓ خ٩ي ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌٛػخثك حٌّظؼذدّس 

 رظفخف١ٍٙخ فٟ حٌّٛمٛع، ؿؼً ٘زح حٌزخكغ ِظفٛلخً أوؼش.كٛي حٌزلغ، ٚوٍّخ صحدص حٌّؼٍِٛخص 

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ اػزخص حٌلمخثك ٚطفغ١ش٘خ اْ وخْ ٌٍزخكغ ؽىٛن كٛي ِٛمٛػٗ، 

 فٙٛ ٠ؼُخرش ٌـّغ حٌظفخف١ً حٌظٟ طٕفٟ ؽىٛوٗ، ٚطؼزض حٌلم١مش حٌؼ١ٍّشّ ٌّٛمٛع حٌزلغ.

سحن حٌقل١ق ٌّٛمٛع حٌزلغ، ك١غ ٠ٕزغٟ طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ارشحص مشٚسس ح٦د

ك فٟ حٌّٛمٛع حٌّؼٕٟ ١ٌظّىّٓ ِٓ دسحعظٗ، ٚحٌظؼخًِ ِؼٗ. ّّ  ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ظؼ

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِؼشفش حٌّـخي حٌزٞ ٠ٕخعذ حٌزخكغ، ك١غ ٠لُذدّ حٌزخكؼْٛ ِٓ خ٩ي 

خٌزلغ ٨ ٠ظؼٍكّ فمو رّـشّد حٌزلغ حٌّغخلخص ٚحٌّٛحم١غ حٌظٟ طُٕخعزُٙ، ٚطـزرُٙ ٌٍزلغ ف١ٙخ، ف

 اطّخَ حٌذسحعش ٚٔؾش٘خ، رً ٠لُذدّ ٌٍزخكغ حٌلمٛي حٌؼ١ٍّشّ حٌظٟ ٠شغذ رذخٌٛٙخ فٟ حٌّغظمزً.

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌمذسس ػٍٝ ح٦ٔـخص رؾىً فشدٞ أٚ ؿّخػٟ، ك١غ ٠ظّىّٓ حٌزخكغ 

ٌزٞ ٠مغ ػٍٝ ػخطمُٙ رؾىً فشدٞ، رٛحعطش أـخصٖ ٌٍزلٛع، ِٓ طؼٍُّ و١ف١شّ حٌّٛحصٔش ر١ٓ حٌؼًّ ح

 ٚر١ٓ حٌظٕغ١ك فٟ حٌؼًّ وّـّٛػخص.

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِؼشفش ِٕؾؤ ِٛمٛع حٌزلغ ٚأفٍٗ، ك١غ ٠زذأ حٌزخكغ رـّغ 

حٌّؼٍِٛخص ٌّؼشفش ح٤فً حٌزٞ ٔؾؤ ِٕٗ ِٛمٛع حٌزلغ حٌزٞ ر١ٓ ٠ذ٠ٗ، ِٚٓ خ٩ي حٌؼ١ٍّشّ 

ّٟ ٍِٟء رخٌّؼٍِٛخص.حٌظشحو١ّشّ ٌٍّؼٍِٛخص ٠ٕظؾ رلغ ِٛعٛ  ػ

 

 أًْيت انبحذ انعهًي نهًضخًع  

ٓ أ١ّ٘شّ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌٍّـظّغ فٟ ِخ ٠ؤطٟ: ُّ  طى

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ خٍك حٌؼمخفش، ٚحٌّؼشفش ؿذ٠ذس. طظ١ق ح٤رلخع حٌؼ١ٍّشّ ٌٍزخكؼ١ٓ فشُفش 

 سفغ ِغظٜٛ حٌّؼشفش حٌؼخَ.

ٓ حٌّغظمزً، ٚح٨طـخٖ حٌزٞ طغ١ش ف١ٗ حٌّـخ٨ص طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ طمذ٠ُ سإ٠ش ػ

 حٌّؼشف١شّ، ِٚذٜ ططٛس٘خ.

 طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِغخػذس حٌٕخط ػٍٝ فُٙ ٚسإ٠ش حٌىْٛ رؾىً أٚمق.

 طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ أـخف ح٤ػّخي حٌظـخس٠ش ٚحٌّؾخس٠غ.

 طغخُ٘ فٟ ح٨خظشحػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حػظزخس٘خ أكذ حٌّقخدس حٌظٟ 

 طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ طض٠ٚذ حٌزخكغ ِٓ اِىخ١ٔخّص حٌظفى١ش حٌؼ١ّك.

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِغخػذس حٌزخكغ حٌؼٍّٟ ػٍٝ طفؼ١ً حٌؼمً ٌٍظؼشّف ػٍٝ ِخ ٠لذع 

 فٟ أِخوٓ ِخف١شّ ػٓ ح٤ٔظخس.
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 أعخ١ٌذ ِٕٚٙـ١خص ٚآ١ٌخص ِظطٛسس ٦ؿشحء حٌذسحعخص.طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ط١ّٕش 

 طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ط١ّٕش ح٨لظقخد.

ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٠ؾىً كـش حٌضح٠ٚش ٌظمذَ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ ػٍٝ 

َٛ حٌقؼ١ذ حٌؾخقٟ ٚحٌؼٍّٟ ٚوزٌه طمذَ حٌّـظّغ حٌزٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ. ك١غ ٠م

حٌزخكغ حٌؼٍّٟ ربػذحد حٌزخكغ حٌؼٍّٟ رظٕخٚي ِؾىٍش رلؼ١ش ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّـظّغ خخفظٗ، ِٚٓ ٕ٘خ 

ػٍٝ  ح٨ه٩ع٠ظز١ٓ أْ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ ٠غخُ٘ رلً أوؼش حٌّؾخوً حٌظٟ طٛحؿٙٗ ِٚـظّؼٗ ٚرٌه رؼذ 

ٟ حٌخخؿ حٌؼذ٠ذ ِٓ ح٤رلخع ٚوزٌه حٌذسحعخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طظٕخٚي ِظغ١شحص ػٕٛحْ حٌزلغ حٌؼٍّ

رخٌزخكغ حٌؼٍّٟ. ٨ٚ س٠ذ أْ ٘زح ٌٗ دٚس وز١ش فٟ سفغ ؽؤْ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ فٟ ِـظّؼٗ، ار ٘ٛ 

حٌؾخـ حٌزٞ وخْ لذ عٙش ١ٌخيٍ هٛحي ٚ٘ٛ ٠زلغ ٠ٚؼذ ٠ٚىظذ رلؼخً ػ١ٍّخً ِٓ أؿً ِؼخٌـش ِؾىٍش 

لغ ِخ ٠ظؼشك ا١ٌٙخ حٌّـظّغ ٚوزٌه ِٓ أؿً طلم١ك ح٤٘ذحف حٌّشؿٛس ِٓ حخظ١خس ِٛمٛع حٌز

 حٌؼٍّٟ خخفظٗ دْٚ غ١شٖ ِٓ حٌّٛحم١غ.

ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٘زح حٌّمخي ٠ز١ٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌظٟ طؼٛد ػٍٝ وً ِٓ حٌفشد ٨ٚ 

ع١ّخ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ ٚوزٌه حٌّـظّغ حٌزٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ. ك١غ أْ أ١ّ٘ش حٌزلغ 

ثذ حٌزٞ ٠لظٝ رٙخ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ. ٌزح، اْ أ١ّ٘ش حٌؼٍّٟ ِٓ ؽؤٔٙخ أْ طشطزو حسطزخهًخ ٚػ١مخً رخٌؼٛح

حٌزلغ حٌؼٍّٟ ح٤ٌٚٝ طظّؼً فٟ أٔٙخ طٛعغ ِٓ ِذحسن حٌزخكغ حٌؼٍّٟ كٛي ِٛمٛع حٌزلغ 

حٌؼٍّٟ حٌزٞ ٠ظٕخٌٚٗ؛ ٚرٌه ٤ْ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ ٠مَٛ رـّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ٛد رظن١ّٕٙخ فٟ 

 ؼ١ٍّش.حٌزلغ حٌؼٍّٟ خخفظٗ ِٓ ِخظٍف حٌّقخدس ٚحٌّشحؿغ حٌ

 

 أْذاف انبحذ انعهًي :

 طظؼذد أ٘ذحف حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٚٓ أرشص ٘زٖ ح٤٘ذحف:

٠ٚؼذ ٘زح حٌٙذف ِٓ أُ٘ أ٘ذحف حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ك١غ طغؼٝ رؼل ح٤رلخع اٌٝ طلم١ك  انٕطف:-أ

أ٘ذحف ٚفف١ش وخوظؾخف كمخثك ؿذ٠ذس أٚ ٚفف ٚحلغ ِؼ١ٓ، ٠ٚظُ طلم١ك ٘زح حٌٙذف ِٓ خ٩ي 

ل١خَ حٌزخكغ رـّغ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌظخ٘شس، ٚطىْٛ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص رّؼخرش ػْٛ ٌٍزخكغ ِٓ أؿً 

غش حٌفشم١خص، ٠ٚـذ أْ ٠لشؿ حٌزخكغ ػٍٝ أْ طىْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طفغ١ش حٌظٛح٘ش ٚف١خ

 ٠ـّؼٙخ كٛي حٌظخ٘شس لخدسس ػٍٝ ػىظ ٚحلؼٙخ حٌفؼٍٟ.

٠ٚؼذ حٌظٕزئ ِٓ ح٤ِٛس حٌظٟ ٠ٙظُ رٙخ ٠ٚشوض ػ١ٍٙخ حٌزخكغ، ك١غ ٠ٙذف حٌظٕزئ اٌٝ  انخُبؤ:-ة

مزً ٌّـّٛػش ِٓ ٚمغ طقٛسحص ٚحكظّخ٨ص ػٓ ح٤ِٛس حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ طلذع فٟ حٌّغظ

حٌظٛح٘ش، ف١ذسط حٌزخكغ حٌظخ٘شس ِٚٓ ػُ ٠ظٛلغ حٌظغ١شحص حٌظٟ عظطشأ ػ١ٍٙخ فٟ حٌّغظمزً، وّخ 

 ٠ؼًّ ػٍٝ دسحعش حٌظشٚف حٌّخظٍفش حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌظخ٘شس.

ِٚٓ خ٩ي حٌظفغ١ش ٠مَٛ حٌزخكغ رظمذ٠ُ ؽشف وخفٟ ٚٚحفٟ كٛي حٌظخ٘شس حٌظٟ  انخفسيش:-س

٤عزخد حٌظٟ أدص اٌٝ كذٚع ٘زٖ حٌظخ٘شس، وّخ ٠زلغ ػٓ ح٤عزخد حٌظٟ ٠ذسعٙخ، ف١مَٛ رب٠نخف ح

 طئدٞ اٌٝ كذٚػٙخ، ٌٍٚظفغ١ش فٟ ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش ٔٛػ١ٓ ح٤ٚي ٘ٛ أرلخع طفغ١ش٠ش رلظش ٠ٚغؼٝ 
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حٌزخكغ ِٓ خ٩ٌٙخ اٌٝ طط٠ٛش حٌّؼشفش فٟ ِٛمٛع حٌزلغ، أِخ حٌٕٛع حٌؼخٟٔ فٙٛ ح٤رلخع 

 ٠ٕظؾ ػٕٙخ كٍٛي ػ١ٍّش طف١ذ حٌّـظّغ رؾىً ػخَ. حٌظٛم١ل١ش حٌظطز١م١ش ٚحٌظٟ

ٚطٙذف ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش رؾىً ػخَ اٌٝ طمَٛ حٌظخ٘شس حٌظٟ طظُ دسحعظٙخ، وّخ ٠ظُ  انخقٕيى:-د

حٌظؼشف ػٍٝ لذسطٙخ ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظّش، ِذٜ ٔغزش طلم١ك أ٘ذحف رشحِـٙخ، ِٚٓ خ٩ي 

ش ِمقٛدس، ِٚٓ ػُ ٠مَٛ حٌزخكغ رخٌظؼشف ػٍٝ ٘زح حٌٙذف ٠ظُ حٌٛفٛي اٌٝ ػذد ِٓ حٌٕظخثؾ حٌغ١

 ٘زٖ حٌٕظخثؾ عٛحء أوخٔض ِشغٛرش أَ غ١ش ِشغٛرش.

ِٚٓ خ٩ي ٘زح حٌزلغ ٠مَٛ حٌزخكغ رخٌـضَ رقلش ٔظش٠ش أٚ ػذَ فلظٙخ، ٚرٌه ِٓ  انخفُيذ:-ٔ

 خ٩ي اؿشحء حٌظـخسد ػ١ٍٙخ.

ؼ١ٍّش حٌظٟ لخَ رٙخ رخكؼْٛ ٚ٘ٛ ػ١ٍّش حٌظؼزض ٚحٌظؤوذ ِٓ فلش ِـّٛػش ِٓ ح٤رلخع حٌ انخزبج:-ِ

عخرمْٛ، ٌىٓ ٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ؤخز ػ١ٕش ِخظٍفش ٚر١جش طخظٍف ػٓ حٌز١جش حٌظٟ أؿشٜ ف١ٙخ 

حٌزخكغ حٌغخرك حٌذسحعش، ٠ٚؼذ حٌٙذف حٌشث١غٟ ِٓ حٌظؼزض ٘ٛ طؤو١ذ فلش حٌزلٛع حٌغخرمش أٚ ٔفٟ 

 فلظٙخ ِٓ خ٩ي دػّٙخ رؤرلخع ؿذ٠ذس.

٠ٚٙذف حٌزخكغ ِٓ خ٩ي حٌزلغ حٌؼٍّٟ اٌٝ حٌظؤوذ ِٓ حٌظٛح٘ش، ٚمزطٙخ  انخحكى ٔانضبط:-ص

 ٚحٌغ١طشس ػ١ٍٙخ ٚرٌه ِٓ خ٩ي حعظخذحَ ح٤دٚحص حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ مزو ٘زٖ حٌظٛح٘ش.

 

 اخلاقيبث انبحذ انعهًي:

٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠مَٛ رٕمً حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص اٌٝ رلؼٗ رقذق ف٩ ٠غ١ش أٚ  انًظذاقيت:-أ

أٚ ٠ق١ف أٞ ؽٟء ػ١ٍٙخ ، ٚفٟ كخي ٚؿذ ِؼٍِٛش ٔخلقش ف١ـذ ػٍٝ حٌزخكغ طشوٙخ وّخ  ٠ؼذي

 ٟ٘ ٚػذَ اوّخٌٙخ .

 

٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠زظؼذ ػٓ ح٤رلخع حٌظٟ ٨ ٠ٍّه ِؼٍِٛخص ٚ حه٩ع وخًِ ػ١ٍٙخ  انخبشة:-ة

 ، ٚػ١ٍٗ حخظ١خس ح٤رلخع حٌظٟ طظ٩ءَ ٚطظٛحفك ِغ خزشحطٗ ِٚٙخسطٗ .

 

٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ىْٛ كش٠قخ ػٍٝ ع٩ِظٗ أػٕخء رلؼٗ حٌؼٍّٟ ،  نسلايت:انحشص عهٗ ا-س

وّخ ػ١ٍٗ أْ ٠نّٓ ع٩ِش ػ١ٕش حٌذسحعش ، ٨ٚ ٠خنؼُٙ ٌٍظـخسد فٟ ظشٚف غ١ش أغخ١ٔش طٙذد 

 ك١خطُٙ رخٌخطش ، ٚطٍلك رُٙ ح٤رٜ ٚحٌنشس .

 

ؼمش ح٤ؽخخؿ ٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠لشؿ ػٍٝ حٌلقٛي ػٍٝ حٌ احظم عهٗ رقت يٍ حٕنك:-د

حٌز٠ٓ ٠ؼًّ ِؼُٙ فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ، ٚرخخفش ػ١ٕش حٌذسحعش ، فّٓ خ٩ي ػمظُٙ ره عظلقً ػٍٝ 

 .وخفش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طلظخؿٙخ ٌزلؼه
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٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠لشؿ ػٍٝ أخز حٌّٛحفمش ِٓ ػ١ٕش  احظم عهٗ يٕافقت الآخشيٍ:-ِ

دخٛي أ٩ِن ح٢خش٠ٓ فؼ١ٍٗ حٌلقٛي حٌذسحعش ِٓ أؿً اؿشحء حٌزلغ ، ٚفٟ كخي حمطشٖ رلؼٗ 

 ػٍٝ ِٛحفمش ُِٕٙ أ٠نخ .

 

٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ؼخًِ ح٤ؽخخؿ حٌز٠ٓ ٠ظؼخْٚٔٛ ِؼٗ فٟ حٌزلغ رؼٕخ٠ش فخثمش  الاَسحبة:-ٔ

، ٚػ١ٍٗ أْ ٠فُٙ سغزظُٙ فٟ كخي لشسٚح ح٨ٔغلخد فٟ أٞ ِشكٍش ِٓ ِشحكً حٌزلغ ، ٌزٌه ٠ـذ 

ػٍٝ حٌزخكغ طؤ١ِٓ ػذد ِٓ وز١ش ِٓ حٌّظطٛػ١ٓ ٠فٛق كخؿش حٌزلغ ، ٌىٟ ٨ ٠ظؤػش حٌزلغ فٟ 

 خص .كخي كقٍض ح٨ٔغلخر

 

فٟ كخي أسدص حٌظمخه ػذد ِٓ حٌقٛس أٚ طغـ١ً ِمخهغ ف١ذ٠ٛ أٚ ِمخهغ  انخسضيم انشقًي:-ص

فٛط١ش ٌظغظخذِٙخ فٟ رلؼه ػ١ٍه رؤخز حٌّٛحفمش ِٓ ح٤ؽخخؿ حٌز٠ٓ عظقٛسُ٘ ، ٚاْ حٌظق٠ٛش 

حٌّخفٟ ٚأخز حٌّٛحفمش رؼذ أْ ٠ظُ حٌظق٠ٛش ٠ؼذ ِٓ أوزش ح٤ِٛس حٌظٟ طخخٌف أخ٩ل١خص حٌزلغ 

 ٍّٟ .حٌؼ

 

٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ حٌلفخظ ػٍٝ عش٠ش ِؼٍِٛخص ح٤ؽخخؿ  حبفظ عهٗ سشيت انًعهٕيبث: -ط

حٌّغظٙذف١ٓ ، ٚح٤ؽخخؿ حٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼٗ ، ٨ٚ ٠ـذ ػ١ٍٗ أْ ٠ىؾف ػٓ كم١مظُٙ ، ٌٚنّخْ 

 رٌه ٠فنً أْ ٠لٛي أعّخءُ٘ اٌٝ أسلخَ .

 

ٟ٘: رلغ لق١ش، ِٚظٛعو، ٕ٘خن ػ٩ػش ِغظ٠ٛخص ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ  يسخٕيبث انبحذ انعهًي:

 ٚه٠ًٛ.

 

٠ـذ أْ ٠ظّظغ حٌزلغ رّـّٛػش ِٓ حٌخقخثـ وقذق ٚلٛس حٌّشحؿغ،  خظبئض انبحذ انعهًي:

ٚطٛػ١ك ٌىخفش ح٢سحء، ٚح٨ػظّخد ػٍٝ حٌلمخثك حٌؼ١ٍّش ٚطظزغ ؿ١ّغ ِٓ ٌٗ ػ٩لش رخٌزلغ، ٚوظخرش 

خطٛحص حٌّٕغمش ؿ١ّغ ِىٛٔخص ٚػٕخفش حٌزلغ، ٚأْ طزذأ طـشرش حٌزلغ رّـّٛػش ِٓ حٌ

 حٌّنزٛهش.

 

حِظ٩ن حٌشغزش ٚحٌذحفؼ١ش ، حٌقزش ٚح٨كظّخي ، حٌّٛمٛػ١ش ٚح٤ِخٔش  طفبث انببحذ انعهًي:

 حٌؼ١ٍّش ، حٌذلش ٚحٌظلذ٠ذ ، حٌزوخء ٚحٌفطٕش.

 

ٟٚ٘ أْ ٠ٍظضَ حٌزخكغ رخٌّقذحل١ش ٚح٤خ٩ق حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طزؼذٖ   أخلاقيبث ٔآداة انبحذ انعهًي:

 ػٓ حٌغشلش ٚح٨كظ١خي.
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 انًشبكم أ انظعٕببث انخي حٕاصّ انبحذ انعهًي 

 

 طٛؿذ ػذس ِؾى٩ص ٚفؼٛرخص طٛحؿٗ حٌزلغ حٌؼٍّٟ عٕظؼشف ػٍٝ أرشص٘خ: 

ؿغ ٠ٚؼظزش ػذَ ٚؿٛد ِشحأك١خٔخً ٨ ٠ظٛفش ِشحؿغ أٚ أٞ ِقخدس طىْٛ ٌٙخ ػ٩لش رخٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ِٓ أُ٘ حٌّؾى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزخكغ ٚطمف أِخِٗ ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش حٌؼٍّٟ أٚ ِقخدس وخف١ش ٌٍزلغ 

٘زح ٠ذي ػٍٝ أْ حٌّٛمٛع حٌزٞ ٠مَٛ رخٌزلغ ػٕٗ ٌُ ٠ظُ ػًّ أٞ دسحعخص عخرمش ػٕٗ، ٚفٟ ٘زٖ 

ِقخدس ػخ٠ٛٔش ِؼً حٌىظذ حٌلخٌش فبٔٗ ٌٓ ٠لقً ػٍٝ أٞ ِؼٍِٛخص ػٓ رلؼٗ حٌؼٍّٟ ا٨ ِٓ خ٩ي 

 أٚ حٌّـ٩ص حٌؼ١ٍّش أٚ طمخس٠ش لذ أػذ٘خ أكذ ِٓ لزٍٗ. 

فٟ رؼل ح٤ك١خْ ٨ ٠غظط١غ حٌزخكغ أْ ٠قً اٌٝ حٌّـظّغ حٌزٞ ٠ظىٍُ رلؼٗ ػٕٗ ٠ٚش٠ذ أْ ٠ؼذ 

حٌذسحعخص ػ١ٍٗ، ٚرٌه ح٤ِش ٠ؼذ أ٠نًخ ِٓ حٌّؾخوً حٌزخسصس حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزخكغ أػٕخء اػذحد رلؼٗ 

ٚحٌزخكغ ٨ ٠غظط١غ حٌٛفٛي اٌٝ ِـظّغ حٌذسحعش حٌخخفش رزلؼٗ ٔظ١ـش أعزخد ػذ٠ذس، ِؼً حٌؼٍّٟ 

ٚؿٛد ظشٚف ؿ٠ٛش طّٕؼٗ ِٓ حٌٛفٛي ا١ٌُٙ، ٚأك١خٔخً طٛؿذ كشٚد فٟ ٘زٖ حٌّٕخهك، ٚ٘زح 

رذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ لذسس حٌزخكغ حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ش٠ذ٘خ رخقٛؿ حٌزلغ 

 حٌؼٍّٟ حٌزٞ ٠زلغ ػٕٗ. 

أك١خٔخً حٌزخكغ ٠ىْٛ مؼ١ف فٟ اكقخء ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ـّؼٙخ ٚطؼذ ٘زٖ حٌّؾىٍش ِٓ 

حٌّؾى٩ص حٌقؼزش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزخكغ أػٕخء ل١خِٗ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٤ٔٗ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٌٓ ٠غظط١غ 

طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ ؿّؼٙخ عٛحء ِٓ ِقخدس أ١ٌٚش أٚ ػخ٠ٛٔش ٚعٛف ٠لٍٍٙخ رؾىً خخهت ١ٌٚظ 

 ل١ق.ف

أك١خٔخً حٌزخكغ ٠ىْٛ ِٛؿٛد ٚعو ِـظّغ ٨ ٠ئِٓ ٨ٚ ٠قذق رخٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٨ٚ ٠قذق رخٌٕظخثؾ  

حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌزخكغ فٟ رلؼٗ ٚ٘زح رذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ اكزخه حٌزخكغ ٔظ١ـش ؽؼٛسٖ ربّ٘خي ِـٙٛدٖ 

 حٌزٞ ٠مَٛ رٗ فٟ أرلخػٗ حٌؼ١ٍّش. 

 

 حذ انعهًي بعض انًشكلاث ٔانظعٕببث الاخشٖ انخي حٕاصّ انب

ارح وخْ حٌّؾشف ػٍٝ حٌزلغ ِؾغ٨ًٛ أٚ غ١ش ِٙظُ رخٌزلغ حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌزخكغ ٚػذَ طؼخٚٔٗ 

ِؼٗ، ففٟ ٘زٖ حٌلخٌش عٛف ٠ئػش رؾىً عٍزٟ ػٍٝ حٌزخكغ ٚطٌٛذ ٌذ٠ٗ كخٌش ِٓ ح٦كزخه ٔظ١ـش 

 ؽؼٛسٖ رؼذَ ح٨٘ظّخَ رخٌّـٙٛد حٌزٞ ٠مَٛ رٗ ِٓ أؿً اػذحد حٌزلغ حٌؼٍّٟ.

ِٚٓ أرشص حٌّؾى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزخكغ م١ك حٌٛلض ٚرٌه ٤ْ فٟ رؼل ح٤ٚلخص ٠طٍذ ِٓ 

حٌزخكغ أْ ٠ؼذ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ٚلض ل١ًٍ ؿذحً، فٙزح رذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ أْ ٠مَٛ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 عش٠ؼخً ف١ئػش رخٌغٍذ ػٍٟ ؿٛدس حٌزلغ. 

ح٤ِٛحي ل١ٍٍش حٌظٟ ٠غظط١غ أْ ٠قشفٙخ لٍش حٌّخي حٌظٟ ٠ّٛي رٙخ حٌزخكغ رلؼٗ ففٟ كخٌش ارح وخٔض 

ػٍٝ رلؼٗ، ٚخقٛفخً فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش فخٌـخِؼش ٨ طغظط١غ أْ طقشف ػٍٝ حٌزلغ ٚفٟ كخٌش 

 ػذَ ِمذسس حٌزخكغ أ٠نخً فؤْ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌٓ ٠ىظًّ. 
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ارح وخْ حٌزخكغ غ١ش ِظّىٓ ِٓ حٌٍغش ح٦ٔـ١ٍض٠ش فغٛف ٠ئدٞ اٌٝ مؼف حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌزٞ ٠مَٛ 

ٗ، وّخ ٘ٛ ِؼشٚف أْ حٌٍغش ح٦ٔـ١ٍضٞ ٟ٘ حٌٍغش ح٤ٌٚٝ فٟ حٌؼخٌُ، ٚرخٌظخٌٟ فؤْ وؼ١ش ِٓ ر

حٌّقخدس ٚحٌّشحؿغ لذ أػذص رخٌٍغش ح٦ٔـ١ٍض٠ش فبرح وخْ حٌزخكغ غ١ش ِظّىٓ ِٕٙخ فؤٔٗ ٌٓ ٠غظط١غ 

 أْ ٠غظفخد ِٓ ٘زٖ حٌّشحؿغ ٚحٌقخدس. 

ؾىٍش ٤ٔٗ ع١ىْٛ لذ حخظخس رلغ لذ ارح حخظخس حٌزخكغ ِٛمٛع رلغ غ١ش ِٕخعذ فظؼظزش ٘زٖ ِ

طّض دسحعظٗ لزً رٌه أوؼش ِٓ ِشس فغ١ىْٛ رلؼٗ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش غ١ش ِـذٞ ٨ٚ ٠ن١ف أٞ ؿذ٠ذ 

رخٌٕغزش ٌّٛمٛع حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌزٞ ٠مذِٗ. و١ف ٠ّىٓ كً حٌّؾى٩ص ٚحٌقؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ 

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ؟ 

ٗ عٛف ٠غظط١غ أْ ٠ٕـض فٟ ػًّ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٕ٘خن رؼل حٌخطٛحص حٌظٟ ارح لخَ رٙخ حٌزخكغ فؤٔ

 حٌخخؿ رٗ ٠ٚقً رٗ اٌٝ رش ح٤ِخْ.

أٚي خطٛس ٠ـذ أْ ٠لذد حٌزخكغ ِٛمٛع حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌزٞ عٛف ٠مَٛ رٗ ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ 

حٌخطٛحص ٌٍلقٛي ػٍٝ رلغ ػٍّٟ رطش٠مش فل١لش، ف١ـذ أْ ٠ظؤوذ أْ فىشس حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 ً  ٠ٚزلغ ػٓ فىشس أٚ كً ِؾىٍش ٌُ ٠ظُ ٚؿٛد كً ٌٙخ. حٌزٞ ع١مَٛ رٗ غ١ش ِغظٍٙىش عخرمخ

ِٓ حٌّفشٚك ِٚٓ ح٤ِٛس حٌّّٙش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠مَٛ رٙخ حٌزخكغ أْ ٠ـّغ حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ػٓ  

رلؼٗ ِٓ ؿ١ّغ حٌّقخدس عٛحء وخٔض ِىظزخص أٚ ِٓ خ٩ي ِٛحلغ ح٦ٔظشٔض ٚغ١ش٘خ ِٓ ح٤ِخوٓ، 

 ْٛ حٌّؼٍِٛخص وخف١ش ٦طّخَ رلؼٗ حٌؼٍّٟ. وً رٌه كظٝ ٠ىْٛ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِظ١ّض ٚطى

رؼذ أْ ٠ـّغ حٌزخكغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طخـ رلؼٗ حٌؼٍّٟ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ دسح٠ش 

رظل١ًٍ ٘زٖ حٌز١خٔخص، كظٝ ٠غظط١غ أْ ٠غظٕظؾ كٍٛي ٚرذحثً ٌلً حٌّؾى٩ص حٌظٟ ٠ظلذع ػٕٙخ 

 حٌزلغ. 

٨عظؼخٔش رخٌّشحؿغ ٚحٌّقخدس أٚ كظٝ ِٛحلغ ٠ـذ أْ ٠ـ١ذ حٌٍغش ح٦ٔـ١ٍض٠ش كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ ح

 ح٦ٔظشٔض حٌّىظٛرش رخٌٍغش ح٦ٔـ١ٍض٠ش. 

٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٘خدة ح٤ػقخد ٚخقٛفخً طلض حٌنغو ففٟ كخٌش ارح هٍذ ِٕٗ حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

رغشػش فٟ ٚلض لق١ش، ف١ـذ ػ١ٍٗ ػذَ حٌظٛطش كظٝ ٠ىْٛ حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌخخؿ رٗ ِظمٓ 

 ِٚظ١ّض.

حٌّؾشف ػٍٝ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِؾغ٨ًٛ أٚ غ١ش ِٙظُ ف٩ ط١ؤط ٚطؤوذ أْ ِـٙٛدن فٟ كخٌش ارح وخْ  

 فٟ اظٙخس حٌزلغ حٌؼٍّٟ رؤؿًّ فٛسس ع١ىْٛ أوزش كخفض ٌه.

ارح وخْ ِٛلغ حٌذسحعش ٨ طغظط١غ حٌز٘خد ا١ٌٗ رغزذ حٌلشٚد أٚ عٛء ح٤كٛحي حٌـ٠ٛش أٚ ٌمٍش  

 ه رّؼشفش ِخ طش٠ذ ػٓ هش٠ك ِٛحلغ ح٦ٔظشٔض. حٌظ٠ًّٛ حٌّخٌٟ ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ، ف١ّىٕه أْ طغظزذي رٌ
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 انبحذ انعهًي ببنضبيعتآنيبث ٔاصشاءاث 

 

 أٔلاً: آنيبث ححذيذ الأٔنٕيبث ٔكبفت انخسٓيلاث نذعى انبحذ انعهًي ٔأعًبل انخشصًت.

١ّ٘٤ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚرخػظزخسٖ أكذ سوخثض حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌى١ٍش، طُ طمغ١ُ آ١ٌخص دػُ حٌزلغ 

 :   ح٢طٟحٌؼٍّٟ ٚحٌظشؿّش ٚفك 

 آنيت دعى انبحذ انعهًي - أ

 فٟ اهــــخس حٌغؼٟ حٌلؼ١غ ٌذػُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ، طظزٕٝ حٌى١ٍش ح٦ؿــــشحءحص ح٢ط١ش :        

ً ػ١ٍّش ِٓ أفلخد حٌخزشس ٚحٌذسح٠ش ، ٚحٌذسؿخص حٌؼ١ٍّش حٌؼ١ٍخ طؼُٕٝ طؾىً ادحسس حٌى١ٍش  – 1 ٌـخٔخ

رٛمغ حعظشحط١ـ١ش ٌظؾـ١غ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ، ٚحٌّؼ١ذ٠ٓ ، ٚحٌطٍزش ػٍٝ أظخؽ رلٛع طشحػٟ 

 خقٛف١ش سعخٌش ٚسإ٠ش ٚأ٘ذحف حٌى١ٍش .

خققش حٌظٟ طغُٙ فٟ طؾـ١غ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌى١ٍش ػٍٝ حػذحد حٌزلٛع حٌظشر٠ٛش حٌّظ -2

 ِؼخٌـش لنخ٠خ حٌّـظّغ حٌظشر٠ٛش.

طٛفش ادحسس حٌى١ٍش ِىظزش ػ١ٍّش سل١ّش طلظٛٞ ػٍٝ حٌّقخدس، ٚحٌّشحؿغ، ٚحٌزلٛع، ٚحٌذٚس٠خص  -3

 حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طٍزٟ ٚطٛحوذ ِظطٍزخص حٌؼقش.

ص طز١ٓ طغُٙ ادحسس حٌى١ٍش رخٌظؼخْٚ ِغ أفلخد حٌّقٍلش فٟ ػمذ ٔذٚحص ، ٚٚسػ ػًّ ، ِٚئطّشح -4

 ِٓ خ٩ٌٙخ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ كً حٌمنخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّـظّغ.

اكـــــــــخٌش طمخس٠ش ع٠ٕٛش اٌٝ لغُ حٌزلٛع ٚح٨عظؾخسحص حٌؼ١ٍّش رخٌى١ٍش اٌٝ حٌـٙخص رحص حٌؼ٩لش  – 5

 ، رخٌزلٛع حٌظٟ طغظلك دػّـــــــــخً ِظٕٛػــــــــــخً.

 

 ــبث في دعى انبحذ انعهًي  ة / آنيـــت ححذيذ الأٔنٕيـــــ

 طظلذد أ٠ٌٛٚـــــخص دػُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌى١ٍش ٚفك ِــــخ ٠ٍٟ :        

 أْ طىْٛ  ِظٛحفمش ِغ ل١ُ ِٚزخدة ٚططٍؼخص حٌّـظّغ ح١ٌٍزٟ . – 1

 أْ طىْٛ ِٕغـّش ِغ سإ٠ش ٚسعخٌش ٚأ٘ـــــذحف حٌى١ٍش فٟ حٌـخٔذ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌظشرٛٞ . – 2

 زطش رمنخ٠خ حٌّـظّغ حٌظشر٠ٛش. أْ طىْٛ ِشط – 3

أْ طظّظغ حٌزلٛع حٌظشر٠ٛش رخ٤فـــــــخٌش ، ٚحٌظـذ٠ذ ، ٚحٌّٛمٛػ١ش ، ٚأْ طخنغ ٌٍــــــخْ        – 4 

 طم١١ُ طظّظغ رخٌخزشس ٚحٌٕضح٘ـــــش .

 

 ربَيبً: آنيت ححفـيض انببحزيٍ لإصشاء انبحٕد انعهًيت في يضبل حخظظٓى . 

 طظزغ ادحسس حٌى١ٍش ؿٍّش ِٓ ح٦ؿشحءحص ٌظٕف١ز ٘زٖ ح١ٌ٢ش ، ٚطظّؼً فٟ ح٢طٟ :        
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دػُ ادحسس حٌى١ٍش ٌٍزلٛع حٌؼ١ٍّش حٌّظ١ّضس ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ٔؾش٘خ فٟ  - 1

ص ِل١ٍش ، ٚكظٝ ػخ١ٌّش اْ أِىٓ وّىخفآص ػٍٝ ط١ّضُ٘ .  ِـ٩ا

حٌؼٍّٟ ِغ مّــــــخْ حٌّٕخفغش ر١ٓ أػنــــخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿٛدس  طفؼ١ــــــــً خطو حٌزلغ - 2

 حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌظشر٠ٛش .

ػًّ دٚسحص ػ١ٍّش طذس٠ز١ش ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌظ١ّٕش ِٙـــــخسحص وظخرش حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش  - 3

 ٚحٌظشر٠ٛش ، ٚحعظخذحَ طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ ِغ ِشحػـــــخس خقٛف١ش حٌى١ٍش 

ادحسس حٌى١ٍش فشفــــخً ٤ػنـــــخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌزخكؼ١ٓ ٩ٌه٩ع ػٍٝ أكذع حٌذسحعــخص طٛفش  – 4

 ٚحٌزلــٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌظشر٠ٛش حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخي طخققُٙ. 

اؽشحن حٌطٍزش فٟ طٕظ١ُ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص ٚٚسػ حٌؼًّ حٌظٟ طمخَ دحخً حٌى١ٍش رٙذف  – 5

ٙخ فٟ سلٟ حٌّـظّغ، ٚرخٌظخٌٟ ِغخّ٘ظُٙ رزلٛع ػ١ٍّش طظ١ّض حٌظؼش٠ف رؤ١ّ٘ظٙخ، ِٚغخّ٘ظ

 رخ٤فخٌش ٚحٌظـذ٠ذ.

 

 ربنزبً: آنيت احسبق انبحذ انعهًي يع انعًهيت انخعهيًيت:

 ٌٍٛفـــــٛي اٌٝ طلم١ك ٘زٖ ح١ٌ٢ش ، طظزغ ادحسس حٌى١ٍش ِـّٛػش ِٓ ح٦ؿـــــــــــشحءحص : 

حٌظؼ١ّ١ٍش، رل١غ طىْٛ ِٕغـّش ِغ خطٛحص حٌزلغ حٌؼٍّٟ، طؼذ ادحسس حٌى١ٍش حٌخطو ٚحٌزشحِؾ  - 1

 ٚطغخػذ فٟ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّشؿٛس .

طٛفش ادحسس حٌى١ٍش ر١جش طؼ١ّ١ٍش ِظغمش ِٚظٕخعمش ِغ خطو حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚطلظٛٞ ػٍٝ حٌّٛحسد،  - 2

 ٚحٌظم١ٕخص حٌّظطٛسس ح٩ٌصِش ٌؼ١ٍّش حٌظؼٍُ حٌفؼخي.  

١ش ٚعخثً طم١ّ٠ٛش ِظطٛسس ، ِٕٚغـّش ِغ أ٠ٌٛٚخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٤دحء حٌطٍزش، طنغ ادحسس حٌىٍ -  3

 رل١غ ٠ظُ ل١خط ِذٜ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش.

طٛحوذ ادحسس حٌى١ٍش لذس ح٦ِىخْ وً ِخ ٠طشأ ِٓ ططٛس ِغظّش فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ؛ رّخ ٠خذَ  – 4

 ١ش ٚحٌّمشسحص حٌذسحع١ش.ِظطٍزخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظؼٍمش رظط٠ٛش ٌٍزشحِؾ حٌؼٍّ

 

 ْيئت انخذسيس بشكم عبدلٍ ٔشفبفٍ: آنيت دعى أبحــــــــبد ٔأَشطت أعضـــــــبء سابعبً:

 طلمك ٘زٖ ح١ٌ٢ش رخطزخع ػذس اؿــــــــــشحءحص طظّؼً فٟ ح٢طٟ :  

٠ذ طؾىً ادحسس حٌى١ٍش ٌـٕش ػ١ٍّش رشثخعش سث١ظ لغُ حٌزلٛع ٚح٨عظؾخسحص رخٌى١ٍش طؼٕٝ رظلذ - 1

 ِٛحففخص حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طغظلك حٌذػُ. 

طنّٓ  ادحسس حٌى١ٍش اؽشحن أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٓ وً ح٤لغخَ حٌؼ١ٍّش كغذ حٌذسؿش حٌؼ١ٍّش  - 2

 ٚحٌىفخءس رىً ك١خد٠ش. 

طظٌٛٝ حٌٍـٕش حٌّؾىٍش ٚمغ ِؼخ١٠ش ػ١ٍّش ِلذدس ٚٚحملش ٨خظ١خس حٌزلٛع حٌّظ١ّضس حٌظٟ طخذَ -3

 ١ّ١ش ٚكً ِؾخوً حٌّـظّغ حٌّلٍٟ.حٌؼ١ٍّش حٌظؼٍ
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٠ظٌٛٝ ِىظذ حٌظٛػ١ك ٚحٌّؼٍِٛخص رخٌظٕغ١ك ِغ ِىظذ حٌزلٛع ٚح٨عظؾخسحص حٌؼ١ٍّش رخٌى١ٍش  ٔؾش -4

 ِؼخ١٠ش ح٨خظ١خس ػٍٝ ِٛلغ حٌى١ٍش رخٌـخِؼش.

 طمَٛ حٌٍـٕش حٌّىٍفش رؼذ حخظ١خس حٌزلٛع حٌّظ١ّضس ربكخٌظٙخ اٌٝ ِىظذ حٌظٛػ١ك ٚحٌّؼٍِٛخص رخٌى١ٍش -5

ٌٕؾش٘خ ػٍٝ ِٛلؼٙخ ح٦ٌىظشٟٚٔ، ٚطّى١ٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ حٌٛفٛي اٌٝ لٛحػذ حٌز١خٔخص حٌزلؼ١ش 

 ٩ٌسطمخء رـٛدس حٌزلغ حٌؼٍّٟ.

طغؼٝ ادحسس حٌى١ٍش اٌٝ خٍك ر١جش دحػّــــــــش ٌظمذ٠ُ حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌذػـــــُ ٤ػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ  –6

 ٌؼ١ٍّش. ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌظ١ّض ٚحٌظؤٌـــــك فٟ وظخرش حٌزلٛع ح
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 ت ببنضبيعتد انعهًيٕخطٕاث كخببت انبح

 

طؼٕٟ خطٛحص وظخرش حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌظشط١ذ رخٌخطٛحص حٌظٟ ٠ظزؼٙخ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ رؤوؼش ح٤عخ١ٌذ 

خ ِٓ أؿً وظخرش رلغ ػٍّٟ ِشطذ رٕخءً ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚح٩ٌّكظخص ٚحٌلمخثك  ًِ حٔظظخ

ح٩ٌصِش ٌذسحعش ِؾىٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ. ٌزح ٠ّىٓ حٌمٛي، اْ أُ٘ ِخ ٠لذد ؿٛدس حٌزلغ حٌؼ١ٍّش 

حٌؼٍّٟ ٘ٛ أْ ٠مَٛ حٌزخكغ حٌؼٍّٟ رىظخرش خطٛحص حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌظشط١ذ. ك١غ طظّؼً خطٛحص 

 :وظخرش حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌظشط١ذ وّخ حٌظخٌٟ

 

 ححذيذ انًشكهت 

حٌّؾىٍش أٚ حٌظخ٘شس حٌظٟ ع١مَٛ رذسحعظٙخ ِٚٓ ػُ طل١ٍٍٙخ، أٚي ِخ ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌزخكغ طلذ٠ذٖ ٟ٘ 

ٚطؤطٟ ىٓ ِٓ ح٦رذحع ٚح٨رظىخس فٟ كٍٙخ، ٚطٍه حٌّؾىٍش ٨ رذ ِٓ طؼٍمٙخ رّـخي حٌزخكغ كظٝ ٠ظّ

، فّؾىٍش طلذ٠ذ ِؾىٍش حٌزلغ فٟ حٌّشكٍش ح٨ٌٚٝ ٌظلذ٠ذ حٌّٛمٛع ٚح٨هخس حٌؼخَ ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ

حص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طذٚس كٌٛٙخ ح٤رلخع، ٠ٕٚزغٟ ٌٍزخكغ أْ ٠غظخذَ حٌزلغ ٟ٘ ٚحكذس ِٓ أُ٘ حٌخطٛ

 حٌىٍّخص حٌٛحملش فٟ عٍغٍش ِٓ حٌـًّ حٌزغ١طش.

 

 اخخيبس عُٕاٌ انبحذ

ػٕٛحْ حٌزلغ ٚحْ ٠ّظٍه  حخظ١خسرؼذ طلذ٠ذ حٌّؾىٍش حٌزلؼ١ش حٚ ِٛمٛع حٌزلغ ٠ؤطٟ حٌذٚس ػٍٝ 

ذ ِخ ٠ّش رٗ حٌزخكغ، وّخ ٠ـذ أْ حٌزخكغ ِؼٍِٛخص ِغزمش ػٕٗ، ٚحخظ١خس حٌؼٕٛحْ ِٓ أفؼ

ازش حٌؼٕٛحْ ٘ٛ حٌّذخً حٌشث١غٟ ٌٍظؼش٠ف ، ف٠١لظٛٞ حٌزلغ ػٍٝ ِظغ١ش طخرغ ِٚظغ١ش ِغظمً ؼظَ

رّلظٜٛ حٌزلغ ٚأٌٚٝ حٌخطٛحص فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٠ٚفُناً أْ ٠ىْٛ ٚحملًخ فٟ طلذ٠ذ 

حٌّؼمذس حٌظٟ ٠قؼذ فّٙٙخ ٌذٜ حٌّفشدحص حٌّغظخذِش، ٚفٟ كخٌش ل١خَ حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌّقطٍلخص 

حٌمخسة، فّٓ حٌّغظلغٓ طن١ّٓ حٌّقطٍلخص فٟ حٌؼٕٛحْ ٚاػطخء طؼش٠فٍ رغ١وٍ ٌٙزٖ 

 حٌّقطٍلخص فٟ ففلشٍ ِٕفقٍش.

٠ٚـذ أ٠نًخ أْ ٠ؼىظ حٌؼٕٛحْ لن١ش أٚ ِؾىٍشً ػ١ٍّشً ٌُ ٠ظُ حٌظطشق ا١ٌٙخ ِٓ لزً، ٚ٘زح ٠ٍُضَِ 

ثً ح٤خشٜ. ٚطٌُٟٛ حٌـخِؼخص فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ رظٛخٟ حٌلزس فٟ ح٨ٔظلخي حٌؼٍّٟ ِٓ حٌشعخ

ًً وز١شسً ٌٙزٖ حٌّغؤٌش، ٌزٌه ٠ـذ ػٍٝ حٌزخكؼ١ٓ أْ ٠ٕظزٙٛح ؿ١ذحً ٌٍم١خَ رزٌه.  أ١ّ٘شً

 

 كخببت يقذيت انبحذ 

ِمذِش حٌزلغ ِٓ ح٤عخع١خص حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ طـخٍ٘ٙخ، ٚطٍه حٌّمذِش ٠ـذ أْ طىْٛ ٚحملش 

١ش ٘زٖ حٌذسحعش، ٚلذ ٠زوش حٌزخكغ آ٠ش لشآ١ٔش أٚ كذ٠غ ِٚخظقشس فٟ ٔفظ حٌٛلض، ِغ ارشحص أّ٘

ٔزٛٞ رٙخ، وّخ أٔٗ ٠ّىٓ روش رؼل حٌلٍٛي حٌّزظىشس ٌظٍه حٌّؾىٍش رقٛسس ِؾٛلش ِٓ أؿً ؿزد 

 .حٌمخسة
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 انٕقج ٔانًكبٌ

حٌلذٚد حٌض١ِٕش ٚحٌّىخ١ٔش ٟ٘ ِٓ حٌؼٕخفش ح٤عخع١ش فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚ٘ذف حٌٛلض حٌزٞ طُ ف١ٗ 

 حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، ٚحٌلذٚد حٌّل١ٍش حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌذٌٚش، أٚ حٌّذ٠ٕش، أٚ حٌّٕطمش.اؿشحء 

 

 كخببت أْذاف انبحذ انعهًي 

٨رذ ِٓ طٛم١ق حٌٙذف ِٓ ٘زح حٌزلغ فؼٍٝ عز١ً حٌّؼخي ػٕذ دسحعش ِؾىٍش ؿٛحص حٌمخفشحص 

 .حٌٙذف ح٤عخعٟ ٕ٘خ ِؼشفش ح٤عزخد ٚحٌمنخء ػٍٝ طٍه حٌظخ٘شس

 

 ؤلاث انبحذ انعهًيفشضيبث أٔ حسب

٠ظُ حعظخذحَ حٌفشم١خص رىؼشس فٟ ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش، ر١ّٕخ طغظخذَ حٌظغخإ٨ص فٟ ح٤رلخع 

 .ح٨ؿظّخػ١ش

 

 انبحذ عٍ انًظبدس ٔانًعهٕيبث

 :ٕٚ٘خ طزذأ سكٍش حٌزلغ ػٓ حٌّقخدس ٚحٌّؼٍِٛخص ٌٍزلغ حٌظٟ طٕمغُ اٌٝ ؿضث١ٓ ّ٘خ

 .١ّش ٚألٛحي حٌخزشحء رؼذ حٌظؤوذ ِٓ ِقخدس٘خحٌىظذ ٚحٌّشحؿغ ٚحٌّمخ٨ص ٚحٌٕؾشحص حٌؼٍ .1

 .ػ١ٕخص حٌذسحعش حٌظٟ طٕخعذ ِخدس حٌزلغ .2

 

 اخخيبس يُٓش انبحذ

٠خظٍف حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ ٌٍزلغ طزؼخ ٌطز١ؼش حٌزلغ فؼٍٝ عز١ً حٌّؼخي ح٤رلخع ح٨ؿظّخػ١ش ٠غظخذَ 

 .رٙخ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ رىؼشس

 

 الأداة انبحزيت

أدٚحص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٟ٘ ؿضء ُِٙ ِٓ ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش؛ ٕ٘خن عئحي، ٩ِٚكظش، ٚحخظزخسحص،  

ِٚمخر٩ص، ِٚلشوخص حٌزلغ، ِٚلشوخص حٌزلغ حٌظٟ طئػش ػٍٝ ٘ذف حٌزلغ ٚهز١ؼش ِلظٜٛ 

 .حٌزلغ

 

 عيُت انذساست

أٞ رلغ ػٍّٟ ٠ظطٍذ ِؼٍِٛخص ػٓ حٌّؾىٍش أٚ حٌظخ٘شس حٌٛحملش حٌظٟ طظطٍذ حٌزلغ حٌٕظش٠ش  

ػٓ حٌخذِخص ح٨ؿظّخػ١ش ػ١ٕش خخفش ِٓ حٌذسحعش ٚ ٔؾش حٌٕظخثؾ حٌظٟ طؤطٟ رؼذ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص 

 ٚطل١ٍٍٙخ.
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 كخببت يخٍ انبحذ انعهًي

حٌّٕخعذ ٠ظُ طـضثش حٌّظٓ ٌؼذس أرٛحد رؼذ أْ ٠مَٛ حٌزخكغ رـّغ حٌّؼٍِٛخص ِٚٓ ػُ حخظ١خس حٌّٕٙؾ 

 .ٚفقٛي ِٚزخكغ ِغ ِشحػخس ػذَ حٌظىشحس

 

 حذٔيٍ َخبئش انبحذ انعهًي

ِٓ أُ٘ خطٛحص اػذحد حٌزلغ حٌؼٍّٟ طذ٠ٚٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ـذ أْ طىْٛ ٚحملش، فخٌزلغ ٌٓ 

 .٠غظم١ُ رذْٚ طٍه حٌخطٛس

 

 اقخشاط انخٕطيبث 

ٚكٍٛي ٌظٍه حٌّؾىٍش حٌظٟ طٕخٌٚٙخ، ٚطٍه حٌخطٛس ٨ ٠ّىٓ ٕٚ٘خ ٠مذَ حٌزخكغ ٌٕخ ػذس حلظشحكخص 

 .طـخٍ٘ٙخ فٟٙ أدحء ل١خط ٌّؼشفش ِذٜ ط١ّض ٚطفٛق حٌزخكغ ػٓ غ١شٖ

 

 خبحًت انبحذ انعهًي

 .ٕٚ٘خ ٠خظُ حٌزخكغ رلؼٗ رؾىً ِخظقش رؼذ طٛم١ق حٌـٙٛد حٌظٟ لخَ رٙخ

 

 انًظبدس ٔانًشاصع 

عظٗ، ِٓ خ٩ي ٚمغ لخثّش رخٌّقخدس حٌظٟ ٌـؤ ا١ٌٙخ طٛػ١ك حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ وظزٙخ حٌزخكغ فٟ دسح

خ٩ي وظخرش رلؼٗ، ٚطلظٛٞ ػٍٝ وظخد حٌّئٌف، ٚحٌؼٕٛحْ، ٚعٕش حٌطزؼش، ِٚؼٍِٛخص حٌٕؾش، 

ص رٙزح ٔىْٛ لذ روشٔخ حٌخطٛح، ٚٚطشطذ أعفً رؼنٙخ كغذ حٌظشط١ذ حٌٙـخثٟ ٌٍغش حٌؼشر١ش

 . ٚٚفف ِخظقش ٌىً خطٛسح٨عخع١ش ٌىظخرش حٌزلغ حٌؼٍّٟ 
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 أخلاقيبث انبحذ انعهًئ الأيبَت انعهًيت

 :الأيبَت انعهًيت

ٟ٘ حٌّغئ١ٌٚش حٌظٟ ٠ظلٍٝ رٙخ ِٕظـٛ حٌز١جش ح٤وخد١ّ٠ش ؿ١ّؼخً حرظذحءً رخ١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش ٚٚف٨ًٛ ٟ٘ 

 أْ ٠ٍظضَ حٌزخكغ رخ٦ؽخسس اٌٝ حٌّقخدس ح٤ف١ٍش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّغظخذِش فٟ رلؼٗ.

ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش ؿٍّش ِٓ ح٤ِٛس حٌظٟ ٠ـذ ح٨ٌظضحَ رٙخ ػٕذ حٌم١خَ رؼ١ٍّش ٚطمظنٟ طلض ِفَٙٛ 

 حٌظٛػ١ك، ٚأرشص٘خ حٌلمٛق حٌظخ١ٌش:

* حٌلك فٟ ٔغزش حٌؼًّ ٌقخكزٗ: ٚ٘ٛ مّخْ كك حٌّئٌف فٟ أْ ٠ُٕغذ ا١ٌٗ أظخؿٗ حٌؼٍّٟ  

 ٚح٤درٟ، ٠ٚلظش حٔظلخي ؽخق١ش حٌغ١ش أٚ طض٠ٚش ح٨دػخءحص.

ٌؼًّ: ٠ٚؼٕٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌؼًّ ِٓ أٞ طؾ٠ٛٗ أٚ طلش٠ف أٚ طؼذ٠ً غ١ش * حٌلك فٟ ع٩ِش ح 

 ِقشف رٗ.

* حٌلك فٟ حٌلقٛي ػٍٝ طؼ٠ٛل ػخدي: ٠ٚظنّٓ كك حٌّئٌف فٟ حٌلقٛي ػٍٝ طؼ٠ٛل  

 ِخدٞ ِمخرً حعظخذحَ أٚ حعظغ٩ي أظخؿٗ حٌفىشٞ.

 خ ِخ ٠ٍٟ:٠ٚٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّقطٍلخص حٌّشطزطش رّفَٙٛ ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش، ِٚٓ أرشص٘

 Plagiarism* حٌغشلش حٌفىش٠ش  

 Literary theft* حٌمشفٕش ح٤در١ش  

 Appropriation* ح٨ٔظلخي  

 Falsification* حٌظلش٠ف  

أِخ ػٓ ػ٩لش ٘زٖ حٌّقطٍلخص رّفَٙٛ ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش، فٟٙ ػ٩لش ػىغ١ش؛ ار اْ ِّخسعش أٞ 

 ٚل١ّٙخ.ِٕٙخ ٠ظٕخفٝ ٠ٚظمخهغ ٠ٚلظشف ؿٛ٘ش ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش 

 

ٟ٘ ِزلغ ِٓ ِزخكغ ػٍُ ح٤خ٩ق، ٠ٚمقذ رٗ اؿ٩ء حٌم١ُ ح٤خ٩ل١ش  أخلاقيبث انبحذ انعهًي:

 ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ ػٕذ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌذحسع١ٓ حٌظٟ طٕظُ ػٍُّٙ ٚطٛؿٗ لشحسحطُٙ.

 أخلاقيبث انببحذ:

ذسطٗ ػٍٝ حٌظـشد ِٓ ح٨ٔفؼخي: حٌؾخق١ش ح٨ٔفؼخ١ٌش طـؼً حٌزخكغ ِضٚدحً عٍز١خً، ٚطؼٛق ل  -1 

 حٌظفى١ش طّخِخً، ِٕظمذحً ِٕٚٙـ١خً.

ح٦ٔقخف ٚحٌّٛمٛػ١ش: ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ىْٛ ِٕقفخً ِٚٛمٛػ١خً فٟ رلؼٗ، ٠ٕخلؼ ٔظخثـٗ   -2

 ِغ ح٢خش٠ٓ ِؼظّذحً ػٍٝ ح٤دٌش حٌؼ١ٍّش ٨ حطزخع فشم١خطٗ.

٩صِش ٌظلم١ك أ١ٍ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ: حعظؼذحد حٌزخكغ ٌٍّطخٌؼش ٚحٌظذس٠ذ ٚاطمخْ حٌّٙخسحص حٌ  -3

 أ٘ذحف رلؼٗ.
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حكظشحَ حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش ٣ٌخش٠ٓ: ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ٕغذ حٌّؼٍِٛش ٤فلخرٙخ، ٚفٟ كخٌش  -4

ح٨لظزخط أْ ٠ؾ١ش اٌٝ فخكزٙخ ِٚقذس٘خ ح٤فٍٟ رذلش ٚأِخٔش، ٠ٚظـٕذ حٌغشلش ح٤در١ش 

 ٚح٨كظ١خي.

حٌذلش ٚح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش: ٟ٘ حٌظضحَ حٌزخكغ رخٌقذق ٚحٌذلش فٟ ؿ١ّغ ِشحكً حٌزلغ حٌؼٍّٟ،  -5 

رذءحً ِٓ حخظ١خس حٌّٛمٛع ٚؿّغ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ ٚطفغ١ش٘خ ٚٔؾش حٌٕظخثؾ، ٚطـٕذ حٌظض٠ٚش 

 ٚحٌظض١٠ف ٚحٌظلش٠ف.

أْ ٠مذَ ِؼٍِٛخص حٌؾفخف١ش: ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ىْٛ ٚحملخً ٚفش٠لخً فٟ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ رلؼٗ، ٚ -6 

 وخف١ش ٚٚحف١ش ٌٍمخسة ٌظّى١ٕٗ ِٓ فُٙ حٌزلغ ٚطم١١ّٗ.

حٌؼمش رخٌٕفظ: ٠ـذ أْ ٠ظلٍٝ حٌزخكغ رؼمش ػخ١ٌش رٕفغٗ ٚلذسحطٗ حٌزلؼ١ش، ٚأْ ٠ىْٛ لخدسحً ػٍٝ  -7 

 حٌذفخع ػٓ ٔظخثؾ رلؼٗ رؤعٍٛد ػٍّٟ ِٕٚطمٟ.

ً فٟ ؿ١ّغ ألٛحٌٗ ٚأفؼخٌٗ حٌّظؼٍمش رزلؼٗ حٌؼٍّٟ، ٚأْ  -8  حٌقذق: ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌزخكغ فخدلخ

 ٠ظـٕذ حٌىزد ٚحٌظن١ًٍ.

 عؼش حٌؼٍُ: حِظ٩ن حٌزخكغ سف١ذحً ِؼشف١خً ٚحعؼخً فٟ ِـخي طخققٗ ٚحٌّـخ٨ص رحص حٌقٍش.  -9 

ذٚد ِؼشفظٗ ٚلذسحطٗ، حٌظٛحمغ: ػٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ظلٍٝ رخٌظٛحمغ حٌؼٍّٟ، ٚأْ ٠ؼظشف رل  -10

 ٚأْ ٠ىْٛ ِغظؼذحً ٌظمزً حٌٕمذ حٌزٕخء.

حٌغ٩ِش: ٠ـذ ػٍٝ حٌزخكغ حطخخر ؿ١ّغ ح٨كظ١خهخص ح٩ٌصِش ٌنّخْ ع٩ِظٗ ٚع٩ِش  -11

 ح٢خش٠ٓ أػٕخء اؿشحء حٌزلغ حٌؼٍّٟ

. عش٠ش حٌّؼٍِٛخص: حٌلفخظ ػٍٝ عش٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌخخفش رخ٤ؽخخؿ ٚحٌّئعغخص حٌّؼ١١ٕٓ 12

 رخٌزلغ.

. حٌّغئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش: ٠ـذ ػٍٝ حٌزخكؼ١ٓ طـٕذ اكذحع أٞ مشس رخٌّـظّغ ٚحٌؼًّ ػٍٝ 13

طلم١ك ِٕخفغ حؿظّخػ١ش ِٓ خ٩ي أرلخػُٙ، ٚطط٠ٛش حٌّؾخسوش فٟ ِٕخلؾش ٚطٛػ١ش حٌٕخط، 

 ٚحٌّغخػذس فٟ ٚمغ ع١خعش ػخِش طخذَ حٌّـظّغ، امخفش اٌٝ حٌّؾخسوش فٟ ٔؾش حٌٛػٟ حٌؼخَ.

حٌزخكغ، ػٕذ وؾف ٠ٛ٘ش حٌّظطٛػ١ٓ ٦ؿشحء حٌزلغ ػ١ٍُٙ؛ ؽشف ح٦ؿشحءحص  . وّخ ٠ـذ ػ14ٍٝ

ر٩ أٞ ِغخءٌش، ٚأْ طىْٛ ٌُٙ  ؽخءٚحِٚذٜ خطٛسطٙخ، ٚطن١ّٓ كمُٙ فٟ ح٨ٔغلخد ِظٝ 

 ح٠ٌٛٚ٤ش فٟ ح٨عظفخدس ِٓ ٔظخثؾ حٌزلغ.
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 أخلاقيبث انبحذ انعهًي

 

 حكظشحَ لخْٔٛ طٕظ١ُ أخ٩ل١خص حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌٍـخْ حٌّئعغ١ش حٌّخظقش. -1 

 حكظشحَ حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش ٌٍز١خٔخص حٌزلؼ١ش ٚكمٛق حٌٕؾش حٌخخفش رخٌزخكؼ١ٓ ح٢خش٠ٓ. -2 

ح٨ػظّخد حٌٛحمق ػٍٝ حٌّشحؿغ حٌؼ١ٍّش فٟ ِظٓ حٌزلغ ٚلخثّش حٌّشحؿغ، كظٝ ٌٛ ٌُ ٠مظزظ  -3 

ـٕذ حٌغشلش ح٤در١ش فٟ ؿ١ّغ ِشحكً حٌزلغ، ٚح٨ٌظضحَ رمٛحػذ ح٤ِخٔش ِٕٙخ رؾىً ِزخؽش، ٚط

 حٌؼ١ٍّش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ فٟ حٌـخِؼش، ٚفٟ حٌّـظّغ حٌؼٍّٟ، ٚفٟ حٌّـظّغ ػخِش.

 طـٕذ حٌظل١ض حٌمخثُ ػٍٝ حٌـٕظ، أٚ حٌؼشق، أٚ حٌذ٠ٓ، أٚ حٌٛمغ ح٨ؿظّخػٟ. -4 

 سحعخص حٌغخرمش ا٨ ٌغشك حٌظم١١ُىشحس حٌذح٨رظىخس رل١غ ٠خذَ حٌزلغ ٠ٚؼش٠ٗ، ٚطـٕذ ط -5 

ٌؼٍّٟ حٌـذ٠ذ، ٚأْ ٠ىْٛ حٌزلغ حٌؼٍّٟ أف٩١ً رح ل١ّش ػ١ٍّش ٚحملش، ٚرح فٍش رّـخ٨ص ح

 حٌّؼشفش حٌّخظٍفش )ِؼً حٌقٕخػش ٚحٌضسحػش ٚغ١ش٘خ(.

 ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش ٚح٨ٌظضحَ رخٌذلش ٚحٌّٛمٛػ١ش ٚطـٕذ طض١٠ف حٌلمخثك ٚحٌّؼٍِٛخص -6 

ٚحٌظـشد حٌظخَ ِٓ ح٨ػظزخسحص حٌؾخق١ش ػٕذ طلى١ُ ِخطٛهخص ح٤رلخع حٌّشعٍش  حٌّٛمٛػ١ش

 ٌٍٕؾش.

حٌزؼذ ػٓ حعظؼّخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٤٘ذحف غ١ش ػ١ٍّش وخ٤٘ذحف حٌغ١خع١ش حٌزلظش، ٚحٌذػخث١ش   -7 

 حٌؾخق١ش، أٚ حٌّـخٍِش ٤ٞ فشد أٚ ١٘جش أٚ ِئعغش ِّٙخ وخْ ؽؤٔٙخ.

ِٓ حؽظشن ِغ حٌزخكغ فٟ اػذحد حٌزلغ هزمخً ٥ٌػشحف ٚحٌظمخ١ٌذ  حٌظؤو١ذ ػٍٝ ر١خْ ؿٙذ وً  -8 

 ح٤وخد١ّ٠ش.

حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِغؤٌش ِغظّشس، ٌزٌه ٨رذ ِٓ ِٛحفٍش ٚح٨ه٩ع حٌّغظّش ػٍٝ حٌّـ٩ص   -9 

ٚحٌّئطّشحص فٟ ِـخي حٌظخقـ، ٚح٨ؽظشحن فٟ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص حٌؼ١ٍّش، ٚػشك أٞ 

 ِٕخلؾظٗ.ؿذ٠ذ ػٍٝ حٌض٩ِء فٟ حٌظخقـ ٚ

ػ١ٍّش ِظخققش رحص ِىخٔش ػخ١ٌش فٟ ح٤ٚعخه حٌؼ١ٍّش  ِـّٛػخصحٌلشؿ ػٍٝ طى٠ٛٓ   -10 

 حٌؼخ١ٌّش.

ٔؾش ح٤رلخع حٌؼ١ٍّش فٟ ِـ٩ص ػ١ٍّش ِلىّش، ٚحٌغؼٟ ٌٕؾش٘خ فٟ ِـ٩ص ػ١ٍّش رحص  -11 

 طق١ٕف ِظمذَ.

 

 ً  أخلاقيبث الأسخبر بٕطفّ يششفبً عهًيب

ٚحٌطخٌذ ح٤خ٩ق حٌـخِؼ١ش لزً حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ، ٚطظّؼً ٘زٖ ح٤خ٩ق ٠لىُ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّؾشف 

 ف١ّخ ٠ؤطٟ:

حٌظٛؿ١ٗ حٌّخٍـ ٚح١ِ٤ٓ فٟ حخظ١خس ِٛمٛع حٌزلغ، ٚأْ ٠ىْٛ ِٛمٛع حٌزلغ أف٩١ً،  -1

 ٠ؼٛد رخٌفخثذس حٌؼ١ٍّش ػٍٝ حٌطخٌذ ٚحٌى١ٍش، ٚحٌظؤوذ ِٓ ػذَ أـخصٖ عخرمخً.
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 حٌظؤوذ ِٓ لذسس حٌزخكغ ػٍٝ حٌم١خَ رزلؼٗ طلض اؽشحف ح٤عظخر. -2 

أ٨ ٠غظغً ح٤عظخر عٍطظٗ حٌّّٕٛكش ٌٗ ػٍٝ حٌطخٌذ فٟ طغخ١شٖ رؤػّخي ٨ ػ٩لش ٌٙخ  -3 

 رّٛمٛع رلؼٗ.

 أْ ٠ٛؿٗ ه٩رٗ حٌظٛؿ١ٗ حٌغ١ٍُ ف١ّخ ٠ىٍفُٙ رٗ ِٓ ٚحؿزخص أٚ رلٛع أٚ ِؾشٚػخص. -4 

 غئ١ٌٚش رلؼٗ ٚطلًّ ٔظخثـٗ ٚح٨عظؼذحد ٌٍذفخع ػٕٙخ رّٛمٛػ١ش.دػُ حٌطخٌذ ػٍٝ طلًّ ِ -5 

 حٌظؤو١ذ حٌّغظّش ػٍٝ ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش ٚحٌٕضح٘ش ٚحكظشحَ أخ٩ل١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ. -6 

 ط١ّٕش خقخي حٌزخكغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌطخٌذ. -7 

 أ٨ ٠ظٙخْٚ ِغ ه٩رٗ فٟ حٌّٕٙؾ أٚ أفٛي حٌزلغ حٌؼٍّٟ.  -8

ً ٢دحد حٌلذ٠غ حٌّظؼخسف أْ ٠غّق رخٌّٕخلؾش ٚ -9 ح٨ػظشحك ٚفك أفٛي حٌلٛحس حٌزٕخء، ٚطظزؼخ

 ػ١ٍٙخ.

 أْ ٠لمك حٌؼذحٌش ر١ٓ حٌط٩د حٌز٠ٓ ٠مَٛ رخ٦ؽشحف ػ١ٍُٙ، ف٩ ١ّ٠ض أكذُ٘ دْٚ ح٢خش. -10 

. ػذَ ح٨ٔض٨ق اٌٝ عٍٛو١خص حرظضحص أٚ ار٨ي حٌطخٌذ ٚطف١ٕذ لذسحطٗ، عٛحء فٟ أػٕخء حٌزلغ، أٚ 11

ٌّٕخلؾش حٌؼ١ٍٕش ٌشعخثٍٗ؛ ٤ْ ٘زح حٌغٍٛن ّٔٛرؽ عٟء ٌٍطخٌذ، ٚلذ ٠ٍلك حٌنشس فٟ ؿٍغخص ح

رؾخق١ش حٌطخٌذ، ٚرزٌه ٠ىْٛ ح٤عظخر لذ أخً رّغئ١ٌٚظٗ حٌخخفش اصحء حٌظ١ّٕش حٌّؼشف١ش ٚحٌخٍم١ش 

 حٌغ١ٍّش ٌٍطخٌذ.

 . ح٨ٌظضحَ حٌظخَ رلمٛق حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش.12

٠ظطٍذ اؿشحء طـخسد ػٍٝ حٌز١جش، خخفش حٌل١ٛحْ  . حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش: ارح وخْ حٌزلغ13

ٚحٌٕزخص، فؼٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ظؼخًِ ِغ حٌز١جش ٚفمخً ٌٍمٛحػذ حٌٕخفزس، رؼذ أخز ِٛحفمش ٌـٕش كّخ٠ش حٌز١جش 

ِٚىٛٔخطٙخ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌٕزخط١ش ٚحٌل١ٛح١ٔش، ِؼظّذحً ػٍٝ ٔقخثق ح٤عظخر حٌّؾشف ٚخزشطٗ فٟ ِـخي 

 رلؼٗ لزً حٌزذء رٗ


