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 هقذهخ

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ٚاٌٖلاح ٚاٌَلاَ ػٍٝ هٍٛي الله محمد ٚػٍٝ آٌٗ ٕٚؾجٗ أعّؼ١ٓ ِٚٓ ا٘زلٜ ثٙلاٖ ئٌٝ ٠َٛ  

 اٌل٠ٓ, ٚثؼل....

ئْ ئػلاك ك١ًٌ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ؼزجو أؽل اٌقطٛاد اٌّّٙخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠و ّٙبْ      

ِٓ الا٘زّبَ  ِٓ فلاي ثواِغٙب الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ رؾم١مٙب, ٌٚنٌه لاثلاٌغبِؼخ اٌغٛكح اٌزٟ رٙلف 

ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼزجو الأٍزبم اٌغبِؼٟ ِٓ أؽل أُ٘ ػٕبٕو٘ب, ٚفٟ ٘نا اٌل١ًٌ ٔووي ثْىً 

فبٓ ػٍٝ الأٍزبم اٌنٞ لا ٠ّىٓ أْ رٕغؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثلٚٔٗ, ٚثبٌزبٌٟ فاْ الا٘زّبَ ثبلأٍزبم 

 ئ١ٌٙب. ٠لفؼٗ ئٌٝ الا٘زّبَ أوضو ٚاٌولٟ ثبٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ

ثغبِؼخ ٠ٛفو ٘نا اٌل١ًٌ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الاعواءاد اٌزٟ رُٙ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ     

ٚثؼ٘ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رإصو ثْىً ِجبّو ػٍٝ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ ٠غت اثٓ ١ٍٕب الأ١ٍ٘خ, 

١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌوعٛع ئ١ٌٙب ػٕل اٌؾبعخ, ٚع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ َِئٌْٛٛ ػٓ الاِزضبي ٌٍمٛا

ٚاكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبٓ  ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجؼٙب اٌغبِؼخ ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ

 .ثبٌٛىاهح
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 التٌخو الاصتراتيدي للدبهؼخ

 الرؤيخ: 

 ٕوؽبً ػ١ٍّبً ِز١ّياً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فلِخً ٌٍّغزّغ. 

 

 الرصبلخ:

ئػلاك وٛاكه ِزقٖٖخ ِٚز١ّيح رَبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ, ِٓ فلاي رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح, 

 ٚأثؾبس ِجزىوح, ّٚواوبد ِغزّؼ١خ فؼبٌّخ.

 

 قين الدبهؼخ 

 ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ: الاٌزياَ ثم١ُ الأزّبء ٚاٌّٛإٛخ. -1

ًّ ِٕزَجٟ اٌغبِؼخ  ثَّبٚاح ٚثلْٚ  -2  ِؾبثبح أٚ ر١١ّي.اٌؼلاٌخ: ِؼبٍِخ و

 الإرمبْ: الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو.  -3

 اٌْفبف١خ: اٌٖلق فٟ ْٔو اٌٛصبئك ٚاٌزمبه٠و. -4

 

 الأىذاف الاصتراتيديخ:  

 رَؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌزب١ٌخ:

 رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. -1

 ٟ  ثبٌغبِؼخ.اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍجؾش اٌؼٍّ -2

 ر١ٍٛغ كٚه اٌغبِؼخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. -3

 رط٠ٛو آ١ٌبد رم١١ُ الأكاء ّٚٙبْ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼخ ثبٍزّواه. -4

 رؾ١َٓ ئكاهح اٌغبِؼخ,  ٚر١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ. -5
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 هفبىين ًهصطلحبد ػبهخ

 

 ِإٍَخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالأثؾبس, رّٕؼ ّٙبكاد أٚ ئعبىاد ٌقو٠غ١ٙب. الدبهؼخ:

َزمً فٟ رقٖٔ ِؼ١ٓ,  الكليخ: ُّ ٟ٘ اؽلٜ اٌى١بٔبد اٌجٕبئ١خ ٌٍغبِؼخ, رز١ؼ ٌطلاثٙب فوٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

أٚ ػلح رقٖٖبد, ٚرمَٛ ػٍٝ ِجلأ ئػطبء كٚهاد أوبك١ّ٠خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد, ٚلل رىْٛ 

 مارٙب ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٌجؼ٘ رقٖٖبد اٌّٙٓ ٚاٌؾوف. ِقزٖخ ثؾلاٌغبِؼخ 

اٌغبِؼ١خ, رمُلَ ف١ٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّموهاد, اٌغبِؼخ ٘ٛ و١بْ كافً  القضن أً الجرنبهح الأكبديوي:

رىْٛ َِبٔلح أٚ رإكٞ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌْٙبكح اٌغبِؼ١خ اٌّطٍٛثخ فٟ رقٖٔ ِؼ١ٓ, ٚرٕمَُ 

 الألَبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ صلاصخ أٛاع:

ِغّٛع اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚالأْٔطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ اٌزٟ رملِٙب اٌّإٍَخ  نبهح الذراصي:الجر

ٌطلاثٙب ِٓ فلاي ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ِمٕٕخ رَُزقلَ ف١ٙب أؽلس رم١ٕبد اٌزؼٍُ ٠إكٞ ئٌٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

 ِإً٘ .

ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رغ١و  ٘ٛ ػ١ٍّخ رٍَمٟ اٌّؼوفخ ٚاٌم١ُ ٚاٌّٙبهاد ػٓ ٛو٠ك اٌلهاٍخ, أٚ اٌقجوح, التؼلن:

كائُ فٟ اٌٍَٛن, ٘نا اٌزغ١و ٠ىْٛ لبثً ٌٍم١بً ٚأزمبئٟ ثؾ١ش ٠ؼ١ل رٛع١ٗ اٌفوك, ٠ٚؼ١ل رْى١ً ث١ٕخ 

 رفى١وٖ اٌؼم١ٍخ.

٘ٛ ػ١ٍّخ ٠ْزون فٟ اٌم١بَ ثٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِغ اٌطبٌت ٚفك ِٕٙغ١خ ِٛٙٛػ١خ,  التؼلين:

بٌت اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد, ئٌٝ عبٔت رى٠ٛٓ ٚفٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕٛٛفخ, رإكٞ ئٌٝ ئوَبة اٌط

 الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٌل٠ٗ ٔؾٛ اٌّغزّغ ٚاٌؾ١بح.

٘ٛ ِوؽٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد أٚ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ, أٚ اٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب, أٚ أٞ  التؼلين الدبهؼي:

ً فٟ َِزٜٛ كهاٍٟ ٠ٕقوٛ ف١ٗ اٌطلاة ثؼل ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ اٌْٙبكح اٌضب٠ٛٔخ, ٠إً٘ فو٠غ١ٗ ٌٍؼّ

أؽل ١ِبك٠ٓ اٌؼًّ ثؼل أْ ٠غزبى اِزؾبٔبد اٌْٙبكح اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ(ثىبٌٛه٠ًٛ) ٌٍزقٖٖبد فٟ 

اٌؼٍَٛ الأٍب١ٍخ ٚاٌزطج١م١خ, ٚ(١ٌَبٌٔ) ٌٍزقٖٖبد فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ أٚ الاعزّبػ١خ, أٚ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ اٌزمٕٟ ٚاٌلثٍَٛ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب.

فٟ اٌغبِؼخ أٚ أؽل فوٚػٙب أٚ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ِىبفئخ ٌٙب, فٟ اٌغبٌت ٘ٛ ِٓ ٠زبثغ كهٍٚب  الطبلت:

٠ىْٛ لل أزٙٝ ِٓ اٌلهاٍخ فٟ أٛٛاه ٍبثمخ ٠ىْٛ َِزٛا٘ب اٌزؼ١ٍّٟ أكٔٝ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌغبِؼٟ, 

 ٠َٚؼٝ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِإً٘ ػٍّٟ.
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 ػضٌ ىيأح التذريش :

 أؽل ِغبلاد اٌؼ٠ٍَٛمٖل ثؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وً ِٓ ٠ؾًّ ِإ٘لاً ػ١ٍّبً ػب١ٌبً فٟ 

الأٍب١ٍخ اٌزطج١م١خ أٚ الإَٔب١ٔخ, ٠ْٚغً ئؽلٜ اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ, ٚرؾلك اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ ِٚب ٠مبثٍٙب 

 ِٓ اٌلهعبد اٌٛظ١ف١خ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

 هيبم ػضٌ ىيئخ التذريش:

 ه٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼ٠ٍّٟزٌٛٝ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌزٟ رمز١ٚٙب ِٕٙخ اٌزل

 ٚاٌّٙبَ الأفوٜ اٌّىٍف ثٙب أٚ اٌزٟ ٠غٛى ٌٗ اٌم١بَ ثٙب, ٚفمبً ٌٍزْو٠ؼبد إٌبفنح.

 

 الذرخبد الؼلويخ:

 -رؾلك اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ اٌلهعبد اٌٛظ١ف١خ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ  اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ  د

 اٌؼبّوح ِؾبٙو َِبػل 1

 اٌؾبك٠خ ػْو ِؾبٙو 2

 اٌضب١ٔخ ػْو أٍزبم َِبػل            3

 اٌضبٌضخ ػْو أٍزبم ِْبهن          4

 اٌواثؼخ ػْو أٍزبم 5
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 الخبصخ ثأػضبء ىيئخ التذريش الاخراءاد الاداريخ

 التؼبقذأًلاً: 

 :التؼبقذتؼريف 

 ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٘ٛ ػ١ٍّخ رٙلف ئٌٝ ٍل إٌمٔ فٟ اؽز١بعبد اٌغبِؼخ

 ٌززّىٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ِٓ رؾم١ك هٍبٌزٙب اٌزٟ أْٔئذ ِٓ أعٍٙب .

 :ٌٍزؼبللّوٚٛ اٌمجٛي 

ب فٍٛلبً ٔبفؼبً ٌّغزّؼٗ ِزؾ١ٍبً ثم١ُ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ ٚرٛعٙبرٗ.  -1 ًِ  أْ ٠ىْٛ ٍِزي

ب ثغٕب٠خ أٚ عٕؾخ ِقٍخ ثبٌْوف أٚ ٍجك فٍٖٗ ثمواه رأك٠جٟ. -2 ًِ  ألا ٠ىْٛ ِؾىٛ

٠ىْٛ لائمبً ٕؾ١بً فبي ِٓ اٌؼب٘بد ٚاٌؼ١ٛة اٌقٍم١خ اٌزٟ رؼٛق أكاء ػٍّٗ ػٚٛ ١٘ئخ أْ  -3

 رله٠ٌ ثبٌغبِؼخ .

, اٌّزملَ ٌٗ ثطٍت ٠ٌ ثبٌغبِؼخ ئلا ثؼل ر١ٕٛخ اٌمَُػٚٛ ١٘ئخ اٌزله اٌزؼبلل ِغ لا ٠زُ  -4

 اٌمجٛي.

 

 : التؼبقذئخراءاد 

اٌغبِؼخ ٠ٚزٌٛٝ ِىزت أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ه٠ٌ ثمواه ِٓ ِغٌٍ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزلِغ  ٠زُ اٌزؼبلل

ب ؽمٛق ٚٚاعجبد اػلاك ١ٕغخ اٌؼمل ّٚوٚٛٗ ِزًّٕٚ ثبٌغبِؼخ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّىزت اٌمبٟٔٛٔ ث

 ٚرزُ الإعواءاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ,

ٚاٌزأول ِٓ اٌغبِؼخ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ثؼل ر١ٕٛخ اٌمَُ ٚاٌزؼبلل ِغ ٠زُ  -1

أٚ أثؾبس أٚ رغبهة ٠طٍُت ِٕٗ رمل٠ّٙب فٟ ِغبي رقٖٖٗ  داللهارٗ ِٓ فلاي ِؾبٙو

ا فٟ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ,  ًٛ  رضُجذ وفبءرٗ لأكاء ِّٙزٗ ػٚ

رزٌٛٝ ٌغٕخ ّإْٚ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ فؾٔ الأٚهاق ٚاٌْٙبكاد ِٚطبثمزٙب  -2

١برٙب ئٌٝ هئ١ٌ اٌغبِؼخ ِزّٕٚخ ٚروُفغ رٕٛ اٌزؼبللٌٍزأول ِٓ اٍز١فبء اٌّزملَ ٌْوٚٛ 

ِٓ ث١ٓ اٌّزمل١ِٓ ػٍٝ الأٌٍُ اٌزٟ  اٌزؼبللِلاؽظبرٙب ٚػٍٝ الأفٔ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚخ فٟ 

 ٕظبَ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ .ا٠ٌؾُلك٘ب 

لرٙب ٍٕخ ١َّّخ وبٍِخ رجلأ ِٓ  -3 ُِ ٠ّزؾٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼل اٌزؼبلل ِؼٗ ٌفزوح افزجبه 

 بّورٗ ٌٍؼًّ لإصجبد علاهرٗ ٌزٌٛٝ ٘نٖ اٌٛظ١فخ .ربه٠ـ ِج
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4-  ُِ  .لح الألل١ِخلا ٠زُ رضج١زٗ ٔٙبئ١ب ئلا ثز١ٕٛخ ِٓ اٌمَُ اٌؼٍّٟ , ٚرؾَُت فزوح الافزجبه ِٓ 

ئما فًْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ئصجبد علاهرٗ, ٠غٛى ٌٍغبِؼخ ئٔٙبء اٌؼمل كْٚ ئٔناه,  -5

لح الا ُِ فزجبه, ٚئما أزٙذ فزوح الافزجبه كْٚ ٚمٌه كْٚ اٌَّبً ثؾمٛلٗ اٌّب١ٌخ ٛٛاي 

 ئٔٙبء ٌٍؼمل أػُزجو ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِضجزبً فٟ ٚظ١فزٗ ِٓ ربه٠ـ اٌزؼبلل .

ؼ١ل٠ٓ اٌن٠ٓ أػُلٚا ١ٌىٛٔٛا أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ  اٌزؼبللرؼُطٝ أ٠ٌٛٚخ  -6 ُّ ٌٍ

ػٕل اٌؾبعخ ثؼل ِؼُٙ  اٌزؼبللاٌؼبٌٟ أِب غ١وُ٘ ِٓ ؽٍّخ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍُب ف١زُ 

ثؼل ئعواء َِبثمخ ث١ٓ  اٌزؼبللئػلاْ اٌغبِؼخ ػٓ الأػلاك ٚاٌزقٖٖبد اٌّطٍٛثخ, ٠ٚزُ 

 .ِٓ ث١ٓ الأفًٚ كهعخ فٟ ِوؽٍزٟ اٌلهاٍخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌؼ١ٍُب اٌزؼبللاٌّزمل١ِٓ ٠ٚزُ 

ٗ ػٕل رؼ١١ٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ فبهط اٌغبِؼخ ٠ؼ١ُٓ ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ إٌّّٛؽخ ٌ -7

ؼزوف ثٙب ِٕٚؾزٗ ٘نٖ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ. ُِ  ِٓ عبِؼبد أفُوٜ أٚ َ ا هوي 

ِٓ فبهط اٌغبِؼخ ثلهعزٗ اٌٛظ١ف١خ ِّٙب وبٔذ ٠ؾزفع ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّزؼبلل ِؼٗ  -8

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ.

 

 

 : للتؼبقذالوضتنذاد الوطلٌثخ 

 اٌْٙبكاد د اٌؼ١ٍّخ الأ١ٍٕخ .  -1

 ِؼبكٌخ اٌْٙبكاد ِٓ ِووي ِؼبكٌخ اٌْٙبكاد.  -2

 ّٙبكح اٌقٍٛ ِٓ اٌَٛاثك )اٌؾبٌخ اٌغٕبئ١خ(  -3

 ّٙبكح ٕؾ١خ )ٍبه٠خ اٌّفؼٛي(. -4

 اٌٛٙغ اٌؼبئٍٟ. -5

 اٌولُ إٌٟٛٛ . -6

 ( ٕٛه ١َّّخ ؽل٠ضخ . 4ػلك )  -7

 ٍٛت وزبثٟ. -8

 ٍِف ِؼٍك. -9
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 ً  التذريش ىيئخ أػضبء لدنخ  -ثبنب

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ٌْإْٚ ٌغٕخ اٌغبِؼخ هئبٍخ ِٓ ثمواه رُْىً

  ) رئيضب ( مٌه أِىٓ وٍّب أٍزبم ثلهعخ ثبٌغبِؼخ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء أؽل ٠ىْٛ  1-

 أٍزبم َِبػل كهعخ ػٓ كهعزٗ رمً لا ٚاٌىفبءح اٌقجوح مٚٞ ِٓ لَُ وً ػٓ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػٚٛ - 2

 ػٚٛاً(.)اٌغبِؼخ  ِغٌٍ ٛو٠ك ػٓ افز١بهٖ ٠زُ

  ػضٌاً(.( خثبٌغبِؼ اٌمب١ٔٛٔخ اٌْإْٚ ِىزت ػٓ ػٚٛ  3-

 ًهقرراً(. ػضٌا( ثبٌغبِؼخ ه٠ٌ اٌزل ١٘ئخ أػٚبء ّإْٚ ِىزت ِل٠و 4- 

  اٌؼ١ٍّخ. ٌٍْإْٚ اٌغبِؼخ ٚو١ً ئّواف رؾذ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ّإْٚ ٌغٕخ ٚرؼًّ

 

 . التذريش ىيئخ أػضبء شإًى لدنخ هيبم

 . الأفوٜ اٌٛظ١ف١خ أِٛهُ٘ ٚوبفخ اٌزله٠ٌ  ١٘ئخ لأػٚبء اٌزؼبلل ّوٚٛ اٍز١فبء ِٓ اٌزؾمك -أ

 ٚهفغ ٔزبئغٙب لاٍزقلآ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌث اٌقبٕخ اٌزم١١ُ ٌغبْ رمبه٠و ػٍٝ الاٛلاع -ة

 .اٌغبِؼخ ِغٌٍ ئٌٝ ثٙب اٌز١ٕٛخ

 اٌؼ١ٍّخ الألَبَ لجً ِٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ثأػٚبء اٌقبٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌزمبه٠و كاهٍخ -ط

 .اٌّقزٖخ

 . اٌغبِؼخ ِغٌٍ لجً ِٓ افزٖبٕٙب ٔطبق فٟ أػّبي ِٓ ثٗ رىٍف ِب -ك

 إٌَخ فلاي الألً ػٍٝ ّٙو وً ٚاؽلح ِوح اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ّإْٚ ٌغٕخ ؽ١ش رغزّغ

 الأػٚبء صٍضٟ ثؾٚٛه ئلا ٕؾ١ؾخ اعزّبػبرٙب رىْٛ ٚلا هئ١َٙب ِٓ كػٛح ػٍٝ اٌغبِؼ١خ ثٕبء

 اٌغبٔت ٠وعؼ اٌزَبٚٞ ٚػٕل اٌؾبٙو٠ٓ, ػلك ثأغٍج١خ اٌٍغٕخ ر١ٕٛبد ٚرٖله اٌوئ١ٌ,ف١ُٙ  ثّٓ

 ػٍٝ ٚاٌؾبٙو٠ٓ ٚاٌّموه اٌوئ١ٌ لجً ِٓ اعزّبػبرٙب ِؾبٙو َِٛكح ٚرٛلغ اٌوئ١ٌ اٌنٞ ِٕٗ

 ٌلاػزّبك. اٌغبِؼخ هئبٍخ ػٍٝ ِٚؾبٙو٘ب اٌٍغٕخ ر١ٕٛبد أْ رؼوٗ

٠ّٕؾْٛ  وّب إٌبفنح ٌٍزْو٠ؼبد ٛجمبً اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ثأػٚبء اٌقبٕخ ٚاٌؼلاٚاد اٌّورجبد رؾُلك

 .ثٙب اٌٛاهكح ٚاٌْوٚٛ اٌمٛاػل ٚثناد إٌبفنح اٌزْو٠ؼبد فٟ اٌّموهح الأفوٜ اٌؼلاٚاد ماد
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 بً: هضإًليبد أػضبء ىيئخ التذريش الأخلاقيخثبلث

 أ: تدبه هينتو:

 .اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚٛوق اٌّموهاد اٌلها١ٍخ رله٠ٌ اٌغٛكح فٟ ّٙبْثّؼب١٠و الاٌزياَ .1

 ثبلأفلاق الإٍلا١ِخ اٌَب١ِخ ٚاٌؾوٓ ػٍٝ الاٍزمبِخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚالاٌزياَ فٟ الإفلآ .2

 ٚالأِبٔخ. ٚاٌٖلق

ئرمبْ اٌّموه اٌلهاٍٟ اٌنٞ ٠ٕبٛ ثٗ رله٠َٗ, ٠ٚإً٘ ٔفَٗ ف١ٗ لجً أْ ٠مجً ٠زؾزُ ػ١ٍٗ  .3

 رله٠َٗ, ٚأْ ٠ؾٚو ع١لاً ٌّؾبٙوارٗ.

ً ػٍٝ أفو اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي رق٠ٖٖٗؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ِؼٍِٛبرٗ,  .4 ً ِٚطٍؼب , ٠ٚىْٛ ٍِّب

 ٚأْ ٠َزقلَ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ.

 اٌملهح ػٍٝ رْق١ٔ اٌّْبوً اٌلها١ٍخ, ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي ٌٙب. .5

 الأؽىبَ. اٌّؼبٍِخ ٚئٕلاه ٙجٜ إٌفٌ ٚاٌزؾىُ فٟ أفؼبلارٗ, ٚالاػزلاي فٟ .6

ً ٌٍغلاٚي اٌلها١ٍخ, ٚػٕل ؽٖٛي أٞ ظوف الاٌزياَ ثّٛاػ١ل اٌّؾبٙواد  .7 اٌّؾلكح ٚفمب

 ٛبهب ٠ٍيَ ئثلاؽ اٌمَُ اٌؼٍّٟ اٌّقزٔ لجً مٌه ثٛلذ وبف.

الاٌزياَ ثبٌٛلذ اٌّؾلك ٌٍّؾبٙواد ٚرغٕت اٌقٛٗ فٟ اٌّٛا١ٙغ اٌْق١ٖخ أٚ اٌقبهعخ  .8

  ػٓ ١ٍبق اٌّؾبٙواد.

 

 ة: تدبه الطلجخ:

٠ج١ُٓ ٌٍطٍجخ اٌّٛٙٛػبد اٌؼ١ٍّخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌّموه اٌلهاٍٟ ٚأ٘لاف اٌّموه  -1

  ٚأٍب١ٌت اٌزم١١ُ, ٚاٌّواعغ اٌّؼزّلح ؽَت اٌقطخ اٌلها١ٍخ.اٌلهاٍٟ, 

 رٛى٠غ الا٘زّبَ ٚاٌزٛع١ٙبد ث١ٓ اٌطلاة فلا ٠قزٔ ثؼُٚٙ كْٚ ا٢فو٠ٓ. -0

ِغ للهاد اٌطلاة ٚرواػٟ اٌفوٚلبد ػوٗ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّؾبٙوح ثطو٠مخ رزٕبٍت  -3

 اٌفوك٠خ )اٌغ١َّخ ٚاٌن١ٕ٘خ( ث١ُٕٙ.

ػٍٝ رؼٍُ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ ٚرٛع١ٗ اٌطلاة ئٌٝ ِٖبكه اٌّؼوفخ فٟ ؽش اٌطلاة  -4

 ِغبي اٌزقٖٔ.
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 الإثلاع ػٍٝ رْغ١ؼُٙ ٚ ٌل٠ُٙ ئّبػخ ِٕبؿ ؽو٠خ إٌمبُ ِغ اٌطٍجخ ,ٚر١ّٕخ  اٌزفى١و -5

 ِلاؽظبرُٙ ٚ الأفن ثٙب فٟ رط٠ٛو اٌّموه.أهاءُ٘ ٚرل٠ٚٓ  ٚاؽزواَ

اٌؼٖج١خ اٌمج١ٍخ ٚاٌغ٠ٛٙخ ٚاٌؼول١خ ٚئّبػخ هٚػ اٌّؾجخ اٌؼٕف ٚاٌمٙو ٚالاثزياى ٚٔجن   -6

 ٚاٌّٛكح ٚالأٌفخ ٚالإفبء ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌطٍجخ.

 

 الاهتحبنبد: ًتنظين الطلاة ج: تقيين

 قجل الاهتحبى:

أ٘لاف اٌّموه, ٠ٚقزجو الاِزؾبْ ٚفك ِؼب١٠و اٌغٛكح ثؾ١ش ٠ؾمك  ئػلاك .1

اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ )اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ, اٌّٙبهاد اٌن١ٕ٘خ, اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ 

 (.ٚإٌّمٌٛخ اٌؼبِخ اٌّٙبهاد ٚا١ٌّٕٙخ,

الاٌزياَ ثبٌمٛاػل اٌّؾلكح فٟ لائؾخ اٌلهاٍخ ٚالاِزؾبٔبد, ِضً ر١ٍَُ َٔقخ ِٓ  .2

 الإعبثخ إٌّٛمع١خ ِوفمخ ِغ الاِزؾبْ إٌٙبئٟ.

 ِزؾبْ ثؾ١ش ٠زٕبٍت ِغ ٚػبئٗ اٌيِٕٟ, ِٚفوكاد اٌّموه اٌلهاٍٟ.ر١ُّٖ الا .3

 

 أثنبء الاهتحبى: 

 الاٌزياَ ثؾٚٛه اِزؾبٔبد اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌقبٕخ ثٗ. .1

 اٌزؼبًِ ثٙلٚء ِغ ِلاؽظبد ٚرَبؤلاد اٌطٍجخ. .2

 .ثبرب ِٕؼب اٌغِ ِٕغ .3

 الاٌزياَ ثزؼ١ٍّبد ٌغٕخ الاِزؾبٔبد.  .4

 

 ثؼذ الاهتحبى: 

 اٍزلاَ وواٍخ الإعبثخ ِٓ ٌغٕخ الاِزؾبٔبد ؽَت الإعواءاد اٌّزجؼخ.   .1

 الإعبثخ. وواٍبد رٖؾ١ؼ ٚاٌزياَ اٌؾ١بك٠خ فٟ اٌزبِخ اٌللخ رٛفٟ .2

 اٌزبِخ, ٚرٍَُ إٌزبئظ فٟ ٚلذ ٚاؽل. ٚاٌَو٠خ اٌللخ ٠ىفً ثّب إٌزبئظ هٕل  .3

 .رظٍُ أٞ ٚعٛك ػٕل إٌزبئظ ِٚواعؼٗ اٌطلاة ّىبٜٚ فٟ اٌزلل١ك .4

الاٌزياَ ثبلإعواءاد اٌقبٕخ ثبٌّواعؼخ ػٕل رظٍُ اٌطٍجخ ؽَت ِب رَّؼ ثٗ  .5

 لائؾخ اٌلهاٍخ ٚالاِزؾبٔبد.
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 د: هضإًليبد أػضبء ىيئخ التذريش الأخلاقيخ تدبه الزهلاء: 

 ٍِٖؾزُٙ. ػٍٝ اٌيِلاء ٚاٌؾوٓ ِغ ٚالأِبٔخ ٚاٌٖلق اٌزؼبًِ ثبٌّؾجخ .1

 ٠إكٞ ئٌٝ اٌولٟ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ثّب  ٚاٌزؼبْٚ ٚالإهّبك اٌزياَ ِجلأ إٌٖؼ .2

 ٠ٍزيَ اٌّٛٙٛػ١خ ف١ّب ٠ٖله ػٕٗ ٠ٚجزؼل ػٓ اٌزؾ١ي اٌٍَجٟ ٢هائٗ. .3

اؽزواَ ف١ٕٖٛبد اٌيِلاء ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼلالخ اٌط١جخ ػٕل الافزلاف فٟ اٌوأٞ   .4

 ِؼُٙ.

 اٌؼًّ ِغ اٌيِلاء ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌَّبّ٘خ ِؼُٙ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌلها١ٍخ. .5

 

 ليبد أػضبء ىيئخ التذريش الأخلاقيخ تدبه الودتوغه : هضإً

 .ٚؽضُٙ ػٍٝ الاػزياى ثم١ّٗ اٌوف١ؼخ ٌل٠ُٕٙ, ثبلأزّبء اٌطلاة ٌلٜ الإؽَبً ر١ّٕخ .1

 رمب١ٌلٖ.ٚاٌزم١ل ثبٌم١ُ ٚالأػواف الأفلال١خ اٌزٟ رَٛك اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ, ٚاؽزواَ ػبكارٗ  .2

 اٌّغزّغ ٍٚٛق اٌؼًّ.هثٜ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ِْٚبه٠غ اٌزقوط ثبؽز١بعبد  .3

اٌْوائؼ  ِغ ٚاٌزٛإً اٌزٛافك ػٍٝ اٌملهح ٌل٠ٗ ثقجورٗ, ٠ٚىْٛ اٌّغزّغ ر١ّٕخ فٟ ٠َبُ٘ .4

 اٌّقزٍفخ ٌٍّغزّغ.

ثأؽلس  ٚري٠ٚلُ٘ ٠ؾزبعٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ, اٌزٟ اٌىٛاكه اٌّلهثخ, ئػلاك ػٍٝ اٌؼًّ .5

 .ٚاٌقجواد فٟ ِغبي رقُٖٖٙ اٌّؼبهف

 اٌؼبِخ, ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ.ؽش اٌطلاة ػٍٝ رمل٠ُ اٌٍّٖؾخ  .6

ػٍٝ اٌزٛإً ِغ اٌقو٠غ١ٓ, ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ اٌلاىَ ٌُٙ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼًّ ِغ ئكاهح  .7

 ٍٛق اٌؼًّ.

 

 :الدبهؼخ ً: هضإًليبد أػضبء ىيئخ التذريش الأخلاقيخ تدبه 

ٚاٌوٍبٌخ  اٌوؤ٠خ , ٚاٌزٟ رزٌٍّٚٓغبِؼخأْ ٠ىْٛ ػٍٝ ٚػٟ ربَ ثبٌقطخ الاٍزوار١غ١خ  .1

 .ٚرؾم١مٙب ْٔو٘ب ػٍٝ ٚاٌقطخ اٌزْغ١ٍ١خ ٠ٚؼًّ ٚالأ٘لاف,

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ أٍواه اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌٌ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ىٍف ثبٌّْبهوخ ف١ٙب. .2

 , ػٕل اٍزقلاَ الأعٙيح ٚاٌّؼلاد اٌّقزٍفخ.اٌغبِؼخأِٛاي ِّٚزٍىبد  ػٍٝ اٌّؾبفظخ .3
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اٌزملَ , ٚاٌغبِؼخٚاٌّٛاص١ك اٌّؼّٛي ثٙب كافً  ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثبٌٍٛائؼ الاٌزياَ .4

 ثبلالزواؽبد ثْأْ ِب ٠واٖ ِٓ ِلاؽظبد ؽٌٛٙب.

, ؽبي رى١ٍفٗ ثبٌّْبهوخ فٟ اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ٌٍغبِؼخاٌزّض١ً اٌّْوف  .5

 ٚاٌٍغبْ اٌّقزٍفخ. 

٠ٚجلٞ هأ٠ٗ اٌّْبهوخ الإ٠غبث١خ فٟ اٌٍغبْ ٚالاعزّبػبد اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب ثأْ ٠ملَ اٌّْٛهح  .6

 ثّٛٙٛػ١خ ٚأِبٔخ. 

اٌؼًّ ِغ الإكاهح, ٚىِلائٗ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ, ٚاٌىٛاكه اٌَّبٔلح ػٍٝ رؾم١ك  .7

 اٌزٛافك ٚالأَغبَ ث١ٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ.

 

 ً  الأكبديوي الإرشبد في الأصتبر : دًرراثؼب

 ػٍٝ ٌٍؾٖٛي اٌطٍجخ ئٌٝ رٛع١ٗ ٠ٙلف ؽ١ش اٌؼبٌٟ, اٌزؼ١ٍُ هوبئي ِٓ هو١يح الأوبك٠ّٟ الإهّبك ٠ؼل  

 ري٠ٚلُ٘ ٛو٠ك ػٓ اٌّزبؽخ ٌُٙ, اٌفوٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚاغزٕبَ اٌج١ئخ ِغ ٚاٌزى١ف إٌزبئظ أفًٚ

 الأوبك٠ّٟ, الإهّبك ٚٔظواً لأ١ّ٘خ اٌؼٍّٟ, رؾ١ٍُٖٙ َِزٜٛ ِٓ روفغ اٌزٟ بك١ّ٠خالأو ثبٌّٙبهاد

 وبفخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌزم١ل ثّب ١ٍأرٟ فٟ ٘نا اٌقٖٛٓ. ػٍٝ ٠زؼ١ٓ فأٗ

لجً اٌمَُ  ِٓ رى١ٍفٗ ٠زُ ؽىُّٙ ِّٓ فٟ أٚ ِٓ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء أؽل ٘ٛ :الأكبديوي الورشذ 

 اٌطلاة. ِٓ ٌّغّٛػخ الأوبك٠ّٟ الإهّبك ثّّٙخ ١ٌمَٛ اٌؼٍّٟ

 

 :أىذاف الذػن ًالإرشبد الأكبديوي

 اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ٚاٌزألٍُ ٌٍزؼوف اٌطٍجخ ر١ٙئخ. 

 ٚاٌجواِظ  اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚاٌّٛاهك اٌّؼٙل, ٚا١ٌَبٍبد ػٓ اٌٖؾ١ؾخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌطٍجخ ئِلاك

 .اٌلها١ٍخ

 أصٕبء  رؼزو٠ُٙ اٌزٟ اٌؼمجبد ٚرن١ًٌ للهارُٙ ٚهفغ ٌٍطٍجخ, الأوبك٠ّٟ اٌزؾ١ًٖ رؼي٠ي

 .اٌؼٍّٟ رؾ١ٍُٖٙ

 ًٚلبئٟ ئهّبك (الأوبك٠ّٟ اٌزؼضو فوٓ رم١ٍ (. 

 ُاٌّؼٙل ٍٛجخ ِٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٖؼٛثبد لإٔؾبة ٚاٌَّبػلح اٌّْٛهح رمل٠. 
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 ؽزٝ  ِٚزبثؼزُٙ ثُٙ ٚالا٘زّبَ ٚاٌّزؼضو اٌّزلٟٔ اٌلهاٍٟ اٌزؾ١ًٖ مٚٞ اٌطٍجخ هػب٠خ

 .اٌلهاٍٟ ثَّزٛاُ٘ ٠ورمٛا

 اٌطٍجخ َِٚبػلح هػب٠خ  ً ً  اعزّبػ١ب ً  ٕٚؾ١ب ً  ٚٔف١َب  .اٌٚوٚهح الزٚذ ئما ٚٚظ١ف١ب

 َٚكػُ  للهارُٙ رؼي٠ي ّأٔٗ ِٓ ِب ٚرمل٠ُ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌّزفٛل١ٓ ثبٌطٍجخ الا٘زّب

 .ئثلاػبرُٙ

 

 :الأكبديوي الورشذ هيبم

 َاٌَّغً ٚلَُ اٌلهاٍخ ٚالاِزؾبٔبد  لجً ِٓ ٚرغل٠ل اٌم١ل اٌّؼٍٕخ اٌزَغ١ً ثّٛاػ١ل الإٌّب

 .ثبٌى١ٍخ

 ٌٍطٍجخ اٌزقوط ِٚزطٍجبد اٌلها١ٍخ اٌقطخ ِؼوفخ. 

 ٍِف اٌّوّل ثفزؼ ٠مَٛ ؽ١ش ٛبٌجخ, أٚ ٛبٌت ٌىً الأوبك٠ّٟ الإهّبك ٍِف ٚرؾل٠ش ئػلاك 

 اٌطلاة, َِزٜٛ كهعبد ٚ اٌَّغٍخ اٌّٛاك ٠ًّْ اٌطلاة ثبٌّغّٛػخ ٌىً فبٓ

 ٚ اٌّوّل ث١ٓ اٌلٚه٠خ ِؾبٙو الاعزّبػبد ٚونٌه اٌزواوّٟ اٌّؼلي ػٍٝ ِْٚزّلاً 

 َِزٜٛ رم١١ُ ٠ّىٓ فلاٌٙب ِٓ ٚاٌزٟ أٚ ئٔناهاد, رمبه٠و أٞ ئٌٝ ثبلإٙبفخ اٌطلاة,

  اٌطبٌت.

 ُٛبٌت وً ِغ) كهاٍٟ فًٖ وً ثلا٠خ ػٕل الألً ػٍٝ ِوح(كٚه٠خ  ِمبثلاد رٕظ١ ِٓ 

 :ثٙلف ػ١ٍُٙ ٠ْوف اٌن٠ٓ اٌطٍجخ

 .إٌّم٘ اٌفًٖ فٟ اٌطٍجخ أكاء ػٍٝ اٌزؼوف  أ 

ً  ئما ػ١ٍٗ ٚاٌضٕبء الاعزٙبك ِٓ اٌّي٠ل ػٍٝ ٚرْغ١ؼٗ اٌطبٌت ؽش  ة   .اٌّموهاد ثؼ٘ فٟ وبْ ِز١ّيا

 .إٌّبٍجخ اٌؾٍٛي ػٓ ٚاٌجؾش ٚعلد ئْ اٌٖؼبة ِٕبلْخ ط 

َُّغً اٌّٛاك أٚ اٌطبٌجخ فٟ اٌطبٌت اٌؼٍّٟ ٌٍزؾ١ًٖ اٌلل١مخ اٌّزبثؼخ ك   رمبه٠و كٚه٠خ ٚوزبثخ ف١ٙب اٌ

 .ثُٙ اٌقبٓ اٌٍّف فٟ ٚئهفبلٙب

 اٌطبٌجخ أٚ اٌطبٌت َِزٜٛ وبْ ئما اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ِٕبلْخ  ً  .ِزل١ٔب

 ٟثزىض١ف اٌٍمبءاد اٌّوّل ٠مَٛ اٌزؾ١ٍٖٟ, َِزٛاٖ ٙؼف أٚ اٌطبٌت ِٛاظجخ ػلَ ؽبٌخ ف 

 ٌغٕخ ئٌٝ ثٙب أٚ اٌوفغ ؽٍٙب ِٚؾبٌٚخ الأٍجبة ػٓ كل١ك ثْىً اٌطبٌت ِٕٚبلْخ اٌلٚه٠خ

 .الأوبك٠ّٟ الإهّبك

 ٚر١ّٕزٙب اٌطٍجخ ٌلٜ اٌّٛا٘ت اوزْبف. 
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 ٌٍغبِؼخ الإٌىزوٟٚٔ اٌّٛلغ ِٓ اٌمٖٜٛ الاٍزفبكح و١ف١خ ػٍٝ اٌطٍجخ َِبػلح. 

 ًُٚرقوعٗ. ؽزٝ اٌزؾبلٗ ِٕن ٌٍطبٌت اٌّوّل رغ١١و ػلَ ٠ف 

 ًٌّٚؼوفخ ظوٚفٗ ٌٍطبٌت ٚٚظ١فٟ اعزّبػٟ وَّزْبه اٌّوّل كٚه ٠ىْٛ أْ ٠ف 

 .ػٍٝ اٍزمواه٘ب ٚاٌَّبػلح الاعزّبػ١خ

 رج١ٖوُ٘  ٠زُ ٚثواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ, وّب ٚهٍبٌزٙب,اٌغبِؼخ  ٚأ٘لاف اٌطٍجخ ثوؤ٠خ رؼو٠ف

 .ٚئِىبٔبرُٙ للهارُٙ رلاءَ اٌزٟ إٌّبٍجخ اٌزقٖٖبد لافز١به ٚرٛع١ُٙٙ

 اٌفًٖ اٌلهاٍٟ( ٔٙب٠خ لج١ً (ٌٍمَُ اٌزبثغ ٌٗ اٌطبٌت اٌطٍجخ أكاء ػٓ كٚهٞ رمو٠و هفغ 

 اٌَبثك ِٓ أٍٛأ أَ اٌطبٌجخ )أؽَٓ أٚ ٌٍطبٌت الأوبك٠ّٟ الأكاء اٌزمو٠و: ٠ًّْ

 .الأٍٛأ الأكاء ٌّؼبٌغخ رّذ اٌزٟ ٚالإعواءاد)

 ثفؼب١ٌخ اٌٛلذ ٚئكاهح اٌّىزجخ ِٓ الاٍزفبكح ػٍٝ ٚرْغ١ؼُٙ اٌطٍجخ ؽش. 

 

 


